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RAKAMLARLA
2023'UN iLK
YARISINDA
TURKIYE'DE
TURIZM TURiZM
GELIRi GEGEN
YILINAYNI
CEYREGINE GORE
%23,1 ARTTI

Tiiik verilerine gore; turizm geliri
Nisan, Mayis ve Haziran aylarindan
olugan II. Ceyrekte bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore %23,1 artarak 12 milyar
975 milyon 307 bin dolar oldu.

Burada belirtmek gerekir ki turizm
gelirinin %14,5’i tilkemizi ziyaret eden
yurt dig1 ikametli vatandaglardan elde
edildi.

Genellikle ziyaretciler seyahatlerini
kisisel veya paket tur ile organize etti-
ler. Bu geyrekte yapilan harcamalarin

9 milyar 714 milyon 687 bin dolarin
kisisel harcamalar, 3 milyar 260 milyon
620 bin dolari ise paket tur harcamala-
rindan olustu.

ZIYARETCI SAYISI GECEN

YILIN AYNI CEYREGINE

GORE %17,2 ARTTI

Ulkemizden cikis yapan ziyaretci sayisi
2023 yili IT. ceyreginde bir 6nceki yilin
ayni ceyregine gore %17,2 artigla 13
milyon 995 bin 495 kisi oldu.

Bu ziyaretcilerin %12’sini 1 milyon

676 bin 147 kisi ile yurt diginda ikamet
eden vatandaglar olusturdu.

S6z konusu ¢eyrekte lilkemizden ¢ikig
yapan ziyaretcilerin gecelik ortalama
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harcamasi 112 dolar oldu. Yurt diginda
ikamet eden vatandaglarin gecelik orta-
lama harcamasi ise 83 dolar oldu.

Bu ceyrekte gecen yilin ayni ¢ceyregine
gore spor, egitim, kiiltiir harcamasi
%158,2, yeme-igme harcamalari %454,
uluslararasi ulagtirma harcamalar:
%38,6 artt1.
ZIYARETCI SAYISI GECEN YILIN
LK 6 AYLIK DONEMINE GORE DE
%17,48 ARTIS GOSTERDI.

Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine
gore; 2023 yil1 ilk 6 ayinda (Ocak-Hazi-
ran) Ulkemize gelen ziyaretcilerin sayi-
51,2022 yil1ilk 6 ayina gore %17,48’lik
bir artig ile 22 945 402 oldu.
Yine bu yilin ilk 6 ayinda Ulkemize ge-
len yurt diginda ikamet eden vatandag
ziyaretcilerin sayisi, 2022 y1l1 6 ayina
gore %5,11’lik artig ile 3 327 206 oldu.
ZIYARET AMACI

Bu geyrekte ziyaret¢iler tilkemizi %69,7
ile en ¢ok “gezi, eglence, sportif ve kiil-
tiirel faaliyetler” amaciyla ziyaret etti.
Ikinci sirada %18,6 ile “akraba ve arka-
dag ziyareti”, liclincii sirada ise %5,1 ile
“aligverig” yer alda.
Yurt dig1 ikametli vatandaglar ise
iilkemize %69,7 ile en ¢ok “akraba ve
arkadag ziyareti” amaciyla geldi.

2023 YILI HAZIRAN AYINDA UL-
KEMIiZi ZIYARET EDEN YABANCI
SAYISI %11,35 ARTTI.

Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine
gdre; 2023 yili Haziran ayinda Ulkemizi
ziyaret eden yabanci say1si gegen yilin
ayni ayina gore %11,35 oraninda bir
artig gostererek 5 584 021 oldu.
Haziran ayinda iilkemize gelen 5 584
021 yabanci ziyaret¢inin 184 493 (
3.30% ) giiniibirlikeidir.

Haziran ayinda lilkemize gelen yabanci
ziyaretcilerin en ¢ok girig yaptiklar:
sinir kapilarinin bagh oldugu iller
siralamasinda ilk 5 il agagidaki gekilde
siralandi.

1-Antalya %36,60 (2 044 015)
2-Istanbul %29,14 (1627 057)
3-Mugla %9,39 (524 299)

4-Edirne %7,85 (438 428)

5-1zmir %3,26 (181771)

2023 YILI iLK 6 AYINDA
ULKEMIZi ZIYARET EDEN
YABANCI SAYISI %19,88 ARTTI.
2023 y1l1 Ocak-Haziran donemin-

de Ulkemizi ziyaret eden yabanci
say1s1 gecen yilin ayni donemine gére
%19,88 art1g gostererek 19 618 196

oldu.

2023 y1l1 Ocak-Haziran doneminde
Ulkemize gelen 19 618 196 yabanci
ziyaretginin 480 545 (2.45%) glinii-
birlik¢idir.

Ocak-Haziran déneminde Ulkemize
gelen yabanci ziyaretcilerin en ¢ok
girig yaptiklari sinir kapilarinin bagh
oldugu iller siralamasinda ilk 51l
agagidaki gekilde gerceklesti.
1-Istanbul %40,29 (7903 538)
2-Antalya %26,44 (5187 615)
3-Edirne %9,73 (1907 948)

4-Mugla %5,59 (1 096 162)

5-Artvin %4,23 (830 787)

LK 5'DEKi ULKELER

2023 y1l1 Ocak - Haziran doneminde
Ulkemize en ¢ok ziyaretci gonderen
ulke siralamasinda Rusya Fed. %13,32
(2 614 029) ile birinci, Almanya
%11,57 (2 270 127) ile ikinci, Ingiltere
(Birlesik Krallik) %7,59 (1489 304)
ile liglincti sirada yer ald. Ingiltere’yi
Bulgaristan ve Iran izledi.

TURIZM GIDERi GECEN

YILIN AYNI CEYREGINE

GORE %67 ARTTI

Turizm gideri; yurt icinde ikamet
edip bagka tilkeleri ziyaret eden
vatandaglarimizin harcamalarindan
olusuyor. Bu gider gegen yilin ayni
ceyregine gore %67 artarak 1 milyar
766 milyon 639 bin dolar oldu. Bunun
1 milyar 611 milyon 638 bin dolarini
kisisel, 155 milyon dolarini ise paket
tur harcamalar1 olugturdu.

YURT DISINI ZiYARET EDEN
VATANDASLAR 2022 YILI II.
CEYREGINE GORE %72,7 ARTTI
Bu ceyrekte yurt digini ziyaret eden
vatandag say1s1 bir 6nceki yilin ayni

ceyregine gore %72,7 artarak 2 milyon

877 bin 450 kisi oldu.

Bunlarin kigi bag1 ortalama harcama-
s1614 dolar olarak gergeklegti.

Sonug olarak bu rakamlara bakildi-
ginda Tiirkiye’'de turizm bu yilin ilk
yarisinda hemen her alanda artig
gosterdi denilebilir.

Kamu ve turizm sekto6rii bilegenleri-
nin umutlari da bu ivmenin devami
yoniinde.

Zira Tiirkiye sahip oldugu dogal, tari-
hi ve kiiltiirel degerleriyle diinyadaki
turizm pastasindan ¢ok daha fazla-
sin1 hak ettigini bircok alanda ispat
edegelmisgtir.

ekonomim haber

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Alibaba Grup Baskani Evans ile Trendyol
Grup Baskani Cetin'i kabul etti

Kabul sonrasinda Alibaba Grup Baskam Michael Evans ve Trendyol Grup Baskam Caglayan Cetin
cagdas Turk resim sanatcis1 Ismail Acar'in Trendyol Sanat’a 6zel olarak urettigi “Kaftan” adl eserini
Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan‘a takdim etti.

Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdo-
gan, Alibaba Grup Bagkani Michael Evans
ve Trendyol Grup Bagkan Caglayan Cetin’i
kabul etti.

Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdo-
gan, diinyanin énde gelen sirketlerinden
Alibaba Grup'un Tirkiye'ye yonelik kap-
samli yatirim planlarini 6grenmekten mut-
Iuluk duydugunu séyledi.

Alibaba Grup Bagkam Michael Evans
Tiirkiye'de yapmayi planladiklar yatirim-
lara iligkin Cumhurbagkam Erdogan’a bil-
gi vererek, bu kapsamda, Ankara’daki veri
merkezi ile lojistik merkezi ve Istanbul
Havalimani'nda hayata gecirdikleri ihracat

operasyon merkezi gibi yeni yatirimlara
iligkin detaylar1 paylagts.

Tirkiye'ye duyduklar1 giiven netice-
sinde bugiine kadar Trendyol aracihig ile
Turkiye'ye 1,4 milyar dolarlik yatirim yap-
tiklarm anlatan Alibaba Grup Bagkan
Michael Evans, Trendyol'un uluslararasi
bliyliime stratejisini desteklediklerini ak-
tardi. Evans Tiirkiye'nin, diinyamin lider
e-ihracat tilkesi olma potansiyeline sahip
oldugunu ifade etti. Evans, Tiirkiye'ye ge-
lecek donemde 2 milyar dolarlik yatirim
planlarini oldugunu kaydetti.

Evanstan TEKNOFEST ve Filenin
Sultanlarr’na évgi

Trendyol'un dasponsorlari arasindayer
almasi dolayisiyla Tiirkiyenin ilk ve tek ha-
vacilik, uzay ve teknoloji festivali TEKNO-
FEST'i de yakindan takip ettigini dile geti-
ren Evans, bu organizasyonu Tirkiyenin
diinya arenasinda s6z sahibi bir teknoloji
oyuncusu oldugunun ispati olarak gordii-
gunti belirtti.

Ayni zamanda altin madalya sahibi bir
olimpiyat sporcusu olan Evans, Tirkiye
A Milli Kadin Voleybol Takimi’nin diinya
capindaki bagarilarini da yakindan takip
ettigini belirterek Trendyol'un spora ve
sporculara verdigi destekten de son derece
memnun olduklarim dile getirdi.
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TICARET BAKANLIGI OLARAK
STRATEJIK POLITIKA VE
HEDEFLERIMIZ ISIGINDA
CALISMALARIMIZ KARARLILIK
DEVAM EDECEKTIR
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Programdaki iyilesmenin devami ve
yapisal doniiglim siirecinin meyvelerini
vermesiyle cari iglemler fazlasina da ula-
silmas1 hedefleniyor. OVDP, yesil ve dijital
déniigtim gibiyenilik¢ihedefler deiceriyor.

Tiirkiye ekonomisinin 3 yillik hedef ve
politikalarinin yer aldig1 Orta Vadeli Prog-
ram (OVP), Cumhurbagkanlig: Kiilliyesin-
de agiklandi. Cumhurbagkani Recep Tay-
yip Erdogan, Cumhurbagkam Yardimecist
Cevdet Yilmagz, ilgili bakanlar, biirokratlar
ve ig diinyasindan temsilcilerin katihmiyla
actklanan yeni OVP ile 2024-2026 done-
mine iligkin temel ekonomik biiytikliikler
ve hedefler belirlendi. Hazine ve Maliye
Bakanligi ile Strateji ve Biitge Bagkanhgim-
ca hazirlanan yeni planin tanitim toplanti-
sinda konugan Erdogan, ekonomiyle ilgili
planlarda, 11 ilde yagayan 14 milyon insam
etkileyen depremi asla goz ardi etmedikle-
rini vurguladi. Erdogan, {ilke ekonomisine
maliyeti 104 milyar dolar1 bulan deprem
felaketinin yiikii agirlagtirdigim, miicade-
leyi daha da zorlagtirdigim s6yledi.

TAM DESTEK
Orta Vadeli Program’mn, Tiirk ekono-
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Ye

misi i¢in kapsamh bir yol haritas: da tegkil
edecegini vurgulayan Erdogan, “OVP ile
Tiirkiye Yiizyih vizyonumuzun ekonomik
perspektifini de yerli ve yabanci yatirimei-
larla paylagmis oluyoruz. i§ diinyamizin ve
tiim kesimleriyle toplumumuzun destek-
leriyle OVP’nin iilkemiz ekonomisine en
lst diizeyde katki saglamasim diliyorum.
Hiikiimet olarak, OVP’ye destegimiz tam”
dedi. Erdogan, programda temel ilkeler,
politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki
ekonomik biiyiikliklerin paylagildigim,
hichir sorunun gérmezden gelinmedigini,
yapisal dontisiimlere de 6zel bir baglik acil-
digini sdyledi.
TEMEL KONULAR

Biiyiime ve ticaretten fiyat istikrari
ve finansal istikrara, beseri sermaye ve
istihdamdan yesil ve dijital doniigtime,
afet yonetiminden kamu maliyesi ile ig ve
yatinm ortamina yedi temel alanda 6n-
celikli reform adimlarim belirlediklerini
dile getiren Erdogan, “Program dénemin-
de ekonomik biiyiimeden kesinlikle taviz
vermeyecegiz. Yiiksek katma deger odakl
yatirimlarin éniinii agarak, saglikli ve ka-

liteli bir biliylime saglayacagiz. Bununla
birlikte siki para politikasinin da destegiyle
enflasyonu yeniden tek haneye diigiirecek,
cariiglemler dengesini iyilegtirecegiz” diye
konustu.
ikiz DONUSUM

Yatirim, istihdam, iiretim ve ihracat
onceleyen politikalarin merkezine yesil
ve dijital déniigiimil iceren ikiz dénfigiimii
koyduklarin vurgulayan Erdogan, bu ge-
kilde, {iriin ve hizmetlerin teknolojik kom-
pozisyonunu iyilestirmeyi hedeflediklerini
anlatty. Thracat1 300 milyar dolarm, turizm
gelirlerini ise 70 milyar dolarin {izerine
cikartarak, mal ve hizmet ihracati gelirle-
rinin tarihi seviyelere ulagtirilacagim dile
getiren Erdogan, temel ithalat kalemi olan
enerjide, dogalgaz ve petrol arama ile iireti-
mine yonelik atilan hizh adimlarin katkisi-
nin daha fazla goriilecegini aktards.

CARI ACIK

Orta vadede tek haneli enflasyon hede-
fiyle uyumlu gelirler politikas: izlenecegi-
ne dikkat ceken Erdogan, cari acikla ilgili
hedeflerini de goyle agikladi: “Cari iglemler
agigiin yiizde 4'ten yiizde 2 civarina in-

mesini ongoriiyoruz. Programdaki iyiles-
menin devamiyla ve yapisal doniigiim sii-
recinin meyvelerini vermesiyle ileride cari
iglemler fazlasina da ulagacagz.”
MALI DiSIPLINLE DAHA
HIZLI BUYUYECEGiZ

Cumhurbagkam Yardimeis: Cevdet Yil-
maz, OVP'de ii¢ temel politika arac1 olaca-
g1 belirterek, “Bunlar deprem harcama-
lar1 hari¢ mali disiplinin saglanmas, para
politikas1 ve yapisal doniigiimlerdir. Mer-
kez Bankasi arag bagimsizlig1 cercevesinde
tizerine diigeni yapacak” dedi.

Yilmaz, Tirkiyenin ortalama yillik
biiyiime oraninin yiizde 5.5 olarak gercek-
lestigini, diinyada bu rakamin yiizde 3.6'da
kaldigim belirterek, “Biitiin bu sartlar al-
tinda dahi dinya ekonomisinin biiyiime
hizinin 1.5 puan tizerinde bir biiylimeyi ba-
saracagimiza inaniyoruz. Dénem sonunda
1 trilyon 318 milyar dolarlik bir ekonomik
biiyiikliige, kisi bagina gelirde de 14 bin 855
dolara ulagmay1 6ngoriiyoruz” dedi.

YENI BIR DONEM BASLADI

Istanbul Ticaret Odas1 Baskam Sekib
Avdagic, “Orta Vadeli Program, piyasa
beklentilerinin yénetilmesi icin énemli bir
cipa vazifesi gérecek. OVP ile birlikte enf-
lasyonla ilgili bozulan beklentilerin pozitif
bir rotaya girecegi yeni bir dénem bagladi”
degerlendirmesini yapti. Avdagic, yaptigi
yazil aciklamada, 2024-2026 dénemini
kapsayan program ile ‘piyasanmin duymak
ve gormek istedigi bir yol haritast’ ¢izildi-
gini belirtti.

OVP’de mali disiplin ve reel sektoriin
hassasiyetlerinin dengeli bir sekilde ele

alindigin kaydeden Avdagic, “OVP ile bir
yandan enflasyonu tek haneye diigiirecek
kararl adimlar planlanirken, diger yandan
uretimi, ihracat1 ve istihdami destekleye-
cek selektif politikalar glindeme alinmig
durumda” dedi. Avdagic, sunlar1 soyledi:
“Stirdiirtilebilir ve kalic1 biiylime i¢in ya-
pisal reformlara odaklanilmasim isabetli
buluyoruz. Hedeflerin gergekei ve tutarh
belirlenmig olmasi piyasanmn ufkunu net-
lestirecektir. Ig diinyas1 olarak OVP'deki
hedeflerde yeni yatirim planlarimizla yer
alacagiz”
ALTI CIZILEN ONEMLI KONU:
ENERJI HUB'I

Cumhurbagkani Erdogan, OVP toplan-
tisinda, “Burada bir geyin altim ¢izeyim”
dedikten sonra goyle devam etti: “Atage-
hir'de Istanbul Finans Merkezi'ni ayni za-
manda enerji hubimiz (merkez) haline ge-
tirecegiz. Yani burada dogalgazin da biitiin
madenlerin de degerlendirmesi yapilacak,
diinya bunlar1 buradan takip edecek. Nasil
Londra Borsasi, Hamburg Borsasi varsa
igte bizim finans merkezimiz de dogalgaz,
maden ve enerjinin tiim tirtinlerinin pazar-
lamasinin yapildig bir yer olacak. Kuleler-
den biri bu igin pazarlamasimn yapildig:
bir yer haline gelecek.”

BUYUME HEDEFI iCIN
30 POLITIKA VE TEDBIR

Orta Vadeli Program’da, biiytime hede-
fine ulagmak icin 30 politika ve tedbir sira-
laniyor. Iste onlardan bazilar:

* Yeni sanayi bolgeleri ve lojistik hat-
lar1 afet riskleri gozetilerek olugturulacak,
meveut demiryolu altyapisi daha etkin
kullanilarak, sanayi bolgeleri ve limanlarla
(RORO dahil) baglantilar gliglendirilecek.

ekonomim haber

* Stratejik iiriin ve teknolojiler i¢in tirtin
bazli yatirim yol haritalar: hazirlanacak.

* Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel
sektor, tiniversite ve kamu Ar-Ge merkezle-
rininbir arayageldigi biiyiik 6lcekli platform
ve ag destekleri ile patentli teknolojilerin sa-
nayiye aktarilmasi desteklenecek.

* Yapay zeka, otonom sistemler, bulut
bilisim ve biiyiik veri analitigi gibi dijital
teknolojilerin yam sira yesil teknolojilerin
kullanimi yayginlagtirilacak.

* Turcorn aday1 ve kiiresel élcekte reka-
bet potansiyeli yiiksek teknoloji girigimleri
desteklenecek.

* Stratejik alanlarda 6zel sektorden, tini-
versitelerden ve kamudan tiim paydaglarin
gliclerini birlegtirecegi Togg ve Turkovac
modeli benzeri ulusal girigimler olusturula-
cak; tasarim, iiretim ve ticarilegme faaliyet-
leritegvik edilecek.

* Jeotermal enerji kaynaklarimin bulun-
dugu uygun alanlarda Sera Organize Tarim
Bolgesi (OTB) kurulmasimayonelik yatirim-
lar hizlandirilacak, yeni sera kurulumu ile
serayenileme yatirimlar: desteklenecek.

Yeni Orta Vadeli Program
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Bahadir Yasik
ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Istanbul Kongre ve Ziyaretci
Biirosu Bagkan Yardimcisi

Sizlerin de bildigi tizere,
kiymetli Istanbul ' umuz
turizm alaminda esi
benzeri bulunmayan
bir cevher. Bizler ise, bu
binlerce yillik cevherin
hakkiyla isildamasina
destek olmak ve bu
nadide eseri dunyanin
dort bir yanina tanitmak
icin calhisan neferleriz.
Gece gundiiz demeden
essiz Istanbul' umuzun
gelisimine katk
sunmak icin hep birlikte
calisiyoruz.
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Degerli Turizm
Profesyonelleri,

Oncelikli hedeflerimiz arasinda, Tiirki-
ye ve Istanbul turizminin meveut potansi-
yelini kademeli olarak biiyiitiip bu devasa
potansiyelin tamamim harekete gecirmek
ve turizm sektorimiizin tilke ekonomisi-
ne olan katkisini arttirmak bulunuyor. Bu
caligmalarimizin bagariyla sonuglandifim
gortiyor olmak, bizlere gurur veriyor.

2023 yilmin son 7 aymnin istatistikle-
rine baktigimizda, degerli sehrimizin bu
doénemde toplam 9.776.635 yabanci ziya-
retciyl agirladigim goriiyoruz. Bu sayiy,
gectiimiz yil ile kiyasladigimizda Istan-
bul'un ziyaretci sayisinin da %14.8 oranin-
da ytikselis gosterdigini goriiyoruz. Pande-
mi silirecinin sektorel etkilerine ve sonraki
yillarda yaganan kiiresel toparlanma evre-
lerine baktigimzda, Istanbul'un diinyada-
ki diger destinasyonlara kiyasla diizenli bir
bicimde biiyiimeye devam ediyor olmasi,
dogru yolda oldugumuzu gosteriyor.

Istanbul'umuz, uluslararas: siralama-
larda da ytikseligini stirdirtiyor. Gectigi-
miz glinlerde, diinyanin en 6nemli seyahat
dergilerinden biri olan Travel and Leisure
tarafindan “Avrupa’nin En Favori Kenti”
olarak secilen Istanbul, “Diinyanin Favori
Kentleri” listesinde de 8. siraya yerlesti. Ek
olarak, Avrupa destinasyonlarini bir araya
getiren CityDNA Dernegi tarafindan her
yil yaymlanan rapor kapsaminda, nadide
sehrimiz Istanbul, “Avrupa’mn En iyi Per-
formans Gosteren Sehirleri” siralamasin-
da Londra ve Paris’ten sonra 3. sirada yer
almstir. Rapora gére, tiim Avrupa sehirleri
arasinda 2019 yih sayilarim yiikselten tek
sehir ise Istanbul olmustur.

Kongre turizmine baktigimizda ise, gu-

rur verici bir tabloyla daha kargilasiyoruz.
2022 yilinda Istanbul'da katilime: sayilar:
300 ile 5000 arasmnda degigen toplam 58
uluslararasi kongre ve toplanti, organize
edildi. Sehrimiz, kongre turizmi siralama-
sinda 2022 yilinda diinya genelinde 23.
sirada ve Avrupa sehirleri arasinda 20. s1-
rada yer aldi. 2023'de ise Istanbul'a kazan-
dirdigimiz ve destek verdigimiz, katihime:
sayilar1 300 ile 25.000 arasmda degisen 50
uluslararas1 kongre sehrimizde gergekle-
secek. Ek olarak bu y1l, Kuzey Amerikanin
en 6nemli uluslararasi derneklerinden biri
olan “Destinations International” dernegi-
ne “Istanbul” destinasyonu olarak iiye ol-
duk. Bu vesileyle, sehrimizin potansiyelini
Kuzey Amerika pazarinda da biiylitmeyi
hedefliyoruz.

Bildiginiz gibi, 2024 yii Cumhuriyet’i-
mizin Ikinei Asrmin ilk senesi. 2024 yili-
ny, ilkemizin “yeni yiizyithnin” saglam bir
baslangic yil haline getirmenin hepimizin
en biiyiik gorevi oldugunu diistintiyorum.
Istanbul gibi dinamik ve her daim gozde bir
sehrin tiim paydaglariin bagariya giden
yolda bir araya geldigini gérmek ve gurur
verici sonuglarla kargilasmak, bu sehrin
her bir paydas1 icin ¢ok kiymetli. Bizler de
kiiresel pazardaki yerimizi saglamlagtir-
mak ve Istanbul gibi nadide bir markay:
tiim diinyaya duyurmak admna, ITO ve
ICVB biinyesinde tiim sektorlerimizin ve
Istanbul turizminin selameti icin cahg-
malarimiz siirdiirtiyoruz. Yihin geri kalan
déneminde, Tiirkiye ve Istanbul’'umuzun
2024 yihnda daha biiyiik bir refaha ulag-
masl icin tiim verimlili§imizi ve {iretken-
ligimizi ortaya koyacagimiza inaniyorum.

haber msutso

TICARET BAKANLIGI OLARAK STRATEJIK
POLITIKA VE HEDEFLERIMIZ ISIGINDA

CALISMALARIMIZ KARARLILIK DEVAM EDECEKTIR

Ticaret Bakanhdn olarak
ortaya koymus oldugumuz
kuresel vizyon ve

Turkiye Yuzyih hedefleri
kapsaminda, ihracatta pazar
cesitligini artirmak, uretici
ve tuketici ihtiyaclan g6z
onunde bulundurularak
diinyanin her bir
noktasina Turk urunlerinin
duinya ticaretindeki

yerini guc¢lendirmek,
ihracatimizdaki artisi
surdurulebilir kilmak ana
hedefimiz durumundadur.

Bu hedefler dogrultusunda “Uzak Ul-
keler Stratejisi”, “Islam Ulkeleri Ihracat
Geligtirme Stratejisi”, “Ticaret Diplomasisi”
faaliyetlerimizle, ihracat menzili artirila-
rak, ekonomik refahimiza katki saglanmasi
planlanmaktadir. Uzak Ulkeler Stratejisi ile
birlikte son 3 aylik periyotta 5 adet genel ni-
telikli ticaret heyeti, 26 adet sektorel nitelikli
ticaret heyeti, islam Ulkeleri Thracat: Gelis-
tirme Stratejisi (IiT) kapsamndaise 9 adet
sektorel ticaret heyeti gerceklegtirilmigtir.

Ekonomik refahimizin saglam temeller
lizerine kurulu olmasi ve refah artiginda
stirekliliginin saglanmas1 amaciyla; yerli sa-
nayimizi, tireticilerimizi i¢ ve dig piyasa ge-
ligmeleri, arz talep dengesizlikleri sebebiyle
olugabilecek piyasa bozucu faaliyetler ve ar-
tan ithalat baskisindan korunmasim énem
arzetmektedir.

Bu kapsamda Ulkemiz, 65 iiriin grubun-
da Damping ve Siibvansiyona Karg1 Onlem,
9 adet Korunma Onlemi, 17 {iriin grubunda
Onlemlerin Etkisiz Kilmmasma Kargi On-
lem, 148 adet Gozetim Onlemi uygulanmak-
ta olup, yerli tireticisini korumak adina en
cok ticaret politikasi 6nlemi uygulayan ilk
bes tilke icerisinde yer almaktadir.

Yine bu caligmalarmmz dogrultusunda;

1Haziran 2023 tarihinden bu yana; 2.031
adet Dahilde Isleme Izin Belgesi (DIR), 23
adet Haricte Isleme izin Belgesi (HIR) ve
429 adet Vergi Resim Har Istisna Belgesi
(VRHIB) diizenlenmistir.

1Haziran 2023 tarihinden bu yana; 1.540
adet Dahilde Isleme izin Belgesi (DiR),
184 adet Vergi Resim Harg Istisna Belgesi

(VRHIB) kapatilirken, bu zaman araligmda
Haricte isleme Izin Belgesi (HIR) kapatil-
mamugtir. Ticari hayatin akigim kolaylagtir-
mak adina, dijital doniiglim 1518nda, ticaret
sicili iglemlerinde ¢demeler de dahil tiim
stireclerin elektronik ortamda yiiriitiilmesi
kapsaminda; ticaret/ticaret ve sanayi odasi-
na yapilacak 6demeler de dahil olmak iizere
tiim girket kurulus siirecleri tamamen elekt-
ronik ortama tagmarak girigimcilerimize
ticaret sicili midiirliigii veya herhangi bir
kuruma gitmesine gerek kalmaksizin elekt-
ronik imza veya mobil imza ile evlerinden
veya ofislerinden girket kurma imkém ge-
tirilmesi saglanacaktir. Merkezi Sicil Kayit
Sistemi (MERSIS) ile ticaret sicili iglemleri
elektronik ortama tagmmus ve ticaret sicili
miuidiirliikleri sirket kuruluglarinda tek te-
mas noktasi haline getirilerek kurulugta ko-
laylik ve maliyetlerde 6nemli élciide diisiis
saglanmstir.

Giintimiiz ticaretinde degisen aligkan-
liklar ile birlikte e-ticaretin hiz kazanmasi,
sektor paydaglarmin ve vatandaglarimizin
e-ticaret verilerine daha etkin gekilde ulag-
masma, gelismig bir istatistiki raporlama
imkam sunulmasma ve hazirlanacak ilave
egitim icerikleri ile vatandaglarimzin e-ti-
carete iligkin tiim bilgilere kolayca erise-
bilmesini bir gereklilik hakine getirmigtir.
Bu gereklilikle birlikte yapmis oldugumuz
ETBIS sisteminin Modernizasyon Projesi
sézlesmesi 2 Haziran 2023 tarihinde imza-
lanmig olup proje kapsammdaki yazihm ca-
higmalari lizla devam etmektedir.

Ticaret Bakanlig: olarak, tiiketicilerimi-

zin ekonomik ¢ikarlari ile saghk ve glivenli-
gini koruyucu, zararlarini tazmin edici dene-
timler gergeklestirerek tiiketicilerimizin hak
ve menfaatlerinin korunmas: konusunda
azami hassasiyetimiz kararlilikla devam et-
mektedir. Calismalarimmz  ve  denetimle-
rimiz kapsaminda; 2022 yilinda tiiketici-
lerimizin korunmasi kapsaminda yapilan
denetimler sonucunda 216.494.580,02 TL,
2023 yilinda ise 15 Agustos 2023 itibariyla
toplam 142.282.296 TL idari para cezasi uy-
gulanmigtir.

Ticaret Bakanhgi olarak, giimriikleri-
mizdeki igleyisin daha hizh ve giivenli bir
gsekilde gerceklesmesi, yolcularmn konforlu
ve saghkl bir sekilde iglemlerini gercekles-
tirmesi i¢in kapilarimizdaki modernizasyon
calismalarimz mzla devam etmektedir. Bu
kapsamda, Pazarkule Giimrikk Kapisrmin
yenileme ¢alismalar neticesinde, 23 déniim
saha icerisinde 3 giris 3 ¢ikis olmak tizere 6
peronda hizmet verecek sekilde, 23.07.2023
tarihinde hizmete acilmugtir. Aym gekilde
diger bir 6nemli kapimiz, Tlirkgozii Giimriik
Kapimuz ise, 01.09.2023 tarihinde projenin
tamamlanmasi ile 24 déniim tizerinde 30
girig 3" cikis olmak tizere toplam 6 peronda
hizmet verecek sekilde faaliyetlerine bagla-
mugtwr. Ticaret Bakanhg olarak, belirlemis
oldugumuz stratejik politikalar ve hedefler
15181nda, elimizdeki biitiin enstriimanlar ve
arglimanlar1 maksimum verim alacak dog-
rultuda kullanarak, Ulkemizin 2023 Tirkiye
Yiizyih hedeflerine emin adimlarla ilerle-
mesi icin miicadelemiz kararhlikla devam
edecektir.
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Avdagic, Odanmin Eylil ay1 olagan
Meclis toplantisinda yaptigr konusmada
ekonomide 2024-2026 dénemine ait Orta
Vadeli Program, enflasyonla miicadele ile
doéviz kuru politikasina iligkin degerlen-
dirmelerde bulundu.

Ekonomide bir yandan iceride sikilas-
tiricl politikalar uygulamak zorunda iken,
diger yandan dig talebin zayifladigim kay-
deden Avdagic, “Ayrica Kahramanmarag
depremleri giindemden geriye diistii ama
bu felaketin yaralarini sarmak da ekono-
minin yiikiini artiriyor. Tam da bu sii-
recte, 2024-2026 OVP’sinin devreye alin-
masl, beklentilerimizi hayli ylikseltiyor.
Ve bize gére bu OVP, her yoniiyle basaril
uygulama sonugclarina ulagmak zorunda,
bizim ve ekonomimizin buna ihtiyaci var”
diye konustu.

Enflasyonla miicadele calismalarina
igaret eden Avdagic, “Enflasyon temelde
beklentilerin yonetilmesi meselesi. iste
burada kur, faiz ve enflasyon gibi unsur-
larda seviyeden ziyade ongoriilebilirligi
daha ¢ok artirmaya yogunlagmaliy1z” de-
gerlendirmesinde bulundu.

- "Kur artis: fiyatlara birebir
yansir’ 6n kabulilyle hareket
edemeyiz”

Avdagic, para ve maliye politikalari,
planlanan reformlarda takvimin kesinti-
siz islemesi, kiiresel aktivitenin seyri ve
dig ticaret rakamlarinin enflasyonla mii-
cadelenin temel argiimanlari oldugunu
kaydetti.

Avdagic, “Bunun altini ¢iziyorum. ‘Kur
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- “OVP'nin uygulamasi
ekonomide ongoruyu
artirdikca, hem kurda ani
dalgalanma hem de kur
geciskenligi azalacaktir”
Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) Baskaru
Sekib Avdagic, “Orta
Vadeli Program (OVP)
hedeflerine ulasmak
icin birbiriyle tutarh
politikalanin kararhhkla
uygulanmasi sart” dedi.

artigi fiyatlara birebir yansir’ 6n kabuliiyle
hareket edemeyiz, bundan kagcinmamiz
gerek.

OVP’nin uygulamasi ekonomide 6n-
goriiyli artirdikca, olumlu gelecegi satin
alarak hem fiyatlama davramglar1 daha
rasyonel olacagindan kurda ani dalgalan-
ma hem de kur gecigkenligi azalacaktir”
degerlendirmesinde bulundu.

Sekib Avdagic, konugmasinda Orta Va-
deli Program’da mali disiplin ve reel sek-
toriin hassasiyetlerinin dengeli sekilde ele
alindigini gordiiklerini belirtti.

Avdagic, “Bir yandan enflasyonu tek
haneye diigtirecek adimlar planlanirken,
diger yandan tiretimi, ihracat: ve istihda-
mu destekleyecek selektif politikalar giin-
deme alinmig durumda” dedi.

- “OVP, kararhihg reel sektore de
yansitmay1 basardi”

Avdagic, programda biiytime konusun-
da 2024 i¢in yiizde 4 ve izleyen iki yil icin
de sirasiyla yiizde 4.5 ve yiizde 5lik hedef-
ler konuldugunu hatirlatt1. Sekib Avdagic,
kiiresel ekonominin yavaglama siirecine
girdigi bir donemde, Tiirkiye ekonomisi
i¢in 6niimiizdeki ii¢ yilin yiizde 4.5lik or-
talama biiylimesinin bir istikrar programi
icin 6rnek bagari olacagini kaydetti.

Avdagic, “OVP ile sorunlar dogru teg-
his edilmis, ¢oziime hangi araglarla hangi
vadede ulagilacag net gekilde tanimlan-
mugtir. Elimizde artik dogru rota ve gemiyi
bu rotanin varig limanina gétiirecek bir
pusulavar.

Bundan sonraki is, engelleri asip ka-
rarlilikla yolumuza devam etmektir” diye
konugtu.

Tek haneli enflasyon ve TL'nin istikra-
rin1 saglamanin zaman alacagin belirten
Avdagic, “OVP bu konudaki azim ve ka-
rarlilig: ortaya koydu, ayni zamanda reel
sektore de yansitmayi bagardi” dedi.

Konugmasinda ITOnun kurucusu ol-
dugu Istanbul Ticaret Universitesinin
caligmalarindan da bahseden Avdagic,
“2023-2024 Yiiksekogretim Kurumlari
Sinavi sonrasi Uiniversitemizi tercih edip
kazanan 6grenci sayimiz, yatay gecis ya-
pan 70 Ogrenci ile birlikte 1.600*i gecti.
Boylece yiizde 100 doluluk oranina ulag-
mug olduk. Gegen sene aym doluluk ora-
niyla pandemi sonrasi kirdigimiz rekoru,
bu sene de devam ettirdik” bilgisini verdi.

haber msutso

DUNYA MUTFAKLARINA TURK
ZUCCACIYE URUNLERI GIRIYOR

ER)'nin destegiyle diizenlenen
sektériunun diinyadaki 3.,
Avrupa'nun 2. buyitk fuan ZUCHEX
Ev ve Mutfak Esyalan Fuan, 14
Eylul Persembe gunu 33. kez
TUYAP'ta kapilanni agcmaya
hazirlaniyor. 100 bin metrekare
alan uzerine kurulu 14 salonunun
disinda bahcede bile yerlerin
doldugu ZUCHEXte, Cinli ve
Misirh satin almacilara odaklarildh.
ZUCDER Baskar Mesut Okstiz,

yil sonu 7 milyar dolarlik ihracat
hedefi bulunan sektériin, fuarda
minimum 2 milyar

dolarlhik is hacminin

olusacadm belirtti.

12 milyar dolar biiyiikliige ulagan mutfak
sektoriniin kalbinin attigy ZUCHEX Ev ve
Mutfak Egyalar1 Fuari, 14 Eyliil Persembe
gilinii 33. kez TUYAP'ta kapilarim agmaya ha-
zirlamyor. 17 Eyliil Pazar giiniine kadar stire-
cek fuar, diinyanin en biiylik 3, Avrupa’nin ise
en biiyiik 2. fuar1 konumunda. Gegtigimiz yila
gore vites biiyiiten ZUCHEX te 150°den fazla
tilkeden 1200 marka ile 45 bin kigi bir araya
gelecek. Sektoriiniin ¢at1 dernegi ZUCDER
tarafindan diizenlenen ZUCHEXte 100 bin
metrekarelik bir kapal alana sahip 14 salonun
tamami dolarken, fuarin bahgesine agilacak
stantlarin tamam da tiikendi. Agirhikli olarak
Cinli ve Misirh satin almacilara yogunlaga-
caklarim belirten ZUCDER Bagkan Mesut
Oksiiz, “2022'de toplam 6,12 milyar dolar
ihracata kargihk 1,47 milyar dolar ithalat ya-
parak sektoriimiiz 4,65 milyar dolar dig ticaret
fazlasi verdi. Boylece sektoriimiiziin dig ticaret
fazlasi son 10 yilda yiizde 98, son 5 yilda ylizde
64 arttu. Ttirkiye ekonomisine ciddikatkilar su-
nuyoruz. Bu yil da hedefimiz 7 milyar dolar ih-
racat gerceklestirmek. Yagadigimz felaketler
neticesinde ihracatimizda diiglisler meydana

MARKASANA

gelse de ihracatimizda gecen yihn tizerinde bir
performans sergiliyoruz. ZUCHEX ile de en az
2 milyar dolarlik bir is hacminin gerceklesece-
gini bekliyoruz. Ziiccaciye ve mutfak esyalari
sektoriimiizde Tiirk iireticisi iirtin kalitesi ve
hizmet anlammdagiizel bir noktaya ulagmgtir.
Bugiin ‘Made in Tiirkiye’ birgok pazardatercih
edilen bir marka haline gelmistir” dedi. Sek-
toriin ihracat kilogram birim fiyat1 son 5 yilda
ylizde 13,8 artarak 2022'de 3,95 dolara yiikse-
lirken, en ¢ok ihracat yaptigimiz iilkeler sira-
lamasinda Birlesik Krallik, Almanya, italya ve
Fransailk 4 ihracat pazari olarak bag1 geciyor.

“ABD pazarmdan

pay almaliy1z”

ABD pazarindan daha fazla pay ahinmasina
dikkat ceken Mesut Oksiiz, “Diinyaziiccaciye
ithalatimin yiizde 28’inin elinde oldugu Ame-
rika pazarinda Tiirkiye’nin payinin yiizde 1'in
altinda olmasi, ABD'’yi bizim i¢in hedef pazar
yapiyor. Ayrica Kanada, Hong Kong ve Ja-
ponya gibi diinyanin en biiyiik ithalatcilarma

yiizde 1'in altinda ihracat payimizin kalmasi,
bu tilkelere ihracatta agirlik verilmesi gerek-
tiginin gostergesidir” derken Rusya’ya artan
ihracat igin ise su aciklamalarda bulundu:
“Rusya Federasyonu, diinya ithalatcilar liste-
sinde 9. sirada yer almasimin yaninda cografi
olarak Tiirkiye'nin ihracatcilar arasinda or-
talama olarak yakin sayilabilen bolgeler ara-
sindadir. 2018-2022 yillar1 arasinda Rusya’ya
yillik ortalama yiizde 20 artan ihracat, 2021-
2022 arasinda ylizde 29 artmugtir. Ziiccaciye
sektorii olarak bu pazara ihracatimz artarken
Rusya’ya 6zel bir zirvede diizenledik. Misir ile
diizelen iligkiler sonrasinda ihracatin lnzlan-
digim ifade eden ZUCDER Bagkam Mesut
Oksiiz, “Misira 2022 yilinda yaklagik 200
milyon dolar ihracat gerceklestirdik. Misir, en
¢ok ihracat yaptigimiz 10. {ilke konumunda.
2023 yilinda ihracatimiz1 yiizde 50 oraninda
artirmay planliyoruz. Fuarin da hedeflerimiz
icin katk: sunacagim diigiiniiyoruz. Yine diin-
yanin en biiyiik ihracatcis: Cin de hedef pa-
zarlarimizdan biri. Kaliteli tirtinlerimizde bu
pazaridabiiyiitmehedefimizvar. Yilicerisinde
Cin’de sektoriimiize yonelik yapilan fuarda ilk
kez Tiirkiye adina ayr1 bir alanda yer almamiz,
sektoriimiiziin bu pazardaki cabalarini goste-
riyor” dedi.

2004 yilinda kurulan ZUCDER (Ziicca-
ciyeciler Dernegi), Tirkiye'nin onde gelen
porselen, seramik, cam, plastik, celik egya-
dan hediyelik esyaya kadar ¢ok cesitli {irlin
grubunda faaliyet gosteren iiretici, ihracatg,
ithalatc1 ve perakende firmalarim temsil et-
mektedir.

Sayilar1 5801 bulan ve iiriin ile hizmetle-
rinde diinya standartlar1 kalitesinde 6zgiin
tasarimlari olan ve tiim diinyadaki rakipleri ile
rekabet edebilen Tiirkiye ziiccaciye sektoriinii
olugturan tiyeler, TSE, ISO gibi yerli; ayrica
CE, TUV ve benzeri bircok uluslararas: kalite
belgesinin sahibidirler. ZUCDER’in y6netim
kurulu bagkanhgim Mesut Oksiiz istlen-
mektedir.
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Dost ulkelerle ticareti dengeleyelim

Malezya Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslan
Birligi heyeti ile Malezya, Uganda, Kuzey
Kibns Turk Cumhuriyeti ve Turkiye'deki
banka temsilcileri, Istanbul Ticaret Odast
Meclis ve Komite uyeleriyle gorustu.

HABER: BARIS CABACI

Tirkiye ekonomisinin biiylimesi ve
uluslararas1 ticaretteki rekabet giicii-
niin gliclendirilmesi hedefiyle Istanbul
Ticaret Odas1 (ITO), cesitli projeler ve
etkinlikler yiiriitityor. Bu kapsamda, ITO
Bagkan Yardimcist Mehmet Develioglu,
Malezya Ulusal Kalkinma Finans Kuru-
luglar Birligi (ADFIMI) heyetini, Istan-
bul Ticaret Odasrnda agirladi. Toplan-
tiya, ITO Meclis ve Komite Uyeleri, ITO
Genel Sekreter Yardimeist Ozcan Tokel
ile Malezya, Uganda, Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti ve Turkiye'deki banka tem-
silcileri katild.

Toplantida, yatirim tegvikleri, finans
sektoriindeki gelismeler ve olasi igbirlik-
leri gibi konular ele alindi. Ayrica, firma-
larin yapis1 ve kadin girisimcilerin rolii
de tartigildi. Toplantiya katilan KOSGEB
yetkilileri ise destek programlar: ve hibe
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imkanlar1 hakkinda bilgi verdi.
I$BIRLIGINT ARTIRALIM

ITO Bagkan Yardimcis1 Mehmet De-
velioglu, toplantinin acihig konugmasin-
da, uluslararas: igbirliklerinin 6nemini
vurgulayarak, Malezya Ulusal Kalkinma
Finans Kuruluglar Birligi ile Tiirkiye'de-
ki bankalarin igbirligi potansiyelinin iki
iilke i¢in énemli oldugunu belirtti. Ayri-
ca, finans sektoriindeki geligmelerin ve
yatirim tegviklerinin iilkeler arasinda is-
birligini daha da gliclendirecegine inan-
difin1 ifade eden Develioglu, su deger-
lendirmeyi yapti: “Malezya, Tiirkiye'nin
ticari iligkilerinde 6ncelikli iilkeler ara-
sidayer aliyor.

2022’de Turkiye'nin, Malezya’ya ihra-
cat1 478 milyon dolar, Malezya'dan itha-
lat1 ise 4.2 milyar dolar seviyesinde. Ma-
lezya’nmin ihracat yaptig iilkeler arasinda
Tirkiye 17. sirada iken, en fazla ithalat
yaptig tlkeler arasinda ise 36. sirada.

Heyeti kabul eden ITO Baskan
Yardimcist Mehmet Develioglu, dost
ulkelerle ticareti dengeleyerek, dunya
ekonomisi icinde birlikte hareket
etmenin 6nemine dikkat cekti.

Bu siralamalar, Malezya ile Tirkiyenin
ticari anlamda daha da yakinlagmasi i¢in
yogun bir gekilde ¢aligilmas: gerektigini
gosteriyor. Tki tilke arasindaki ticaretin
dengelenmesi gerektigini de goriiyoruz.
Bu anlamda Malezya’ya yapacagimiz
ihracatin yiikselmesi bizim i¢in 6nemli.
Diinya ekonomisinde daha saglam yer al-
mak i¢in firma ortakliklarimizi artiralim
ve dengeli ticaret icin caligalim. Bunu,
finans sektoriinde olugacak ortakliklarla
gerceklestirebiliriz.”
HEDEF SEKTORLERE
YOGUNLASALIM

Cok yonlii ticari iligkilerin, tilkeler
arasindaki kopriileri daha da saglamlag-
tirdigini vurgulayan Malezya Ulusal Kal-
kinma Finans Kuruluglar: Birligi Genel
Sekreteri [Thami Oztiirk ise Tiirkiye ile
Malezya arasinda 2015 yilinda yurtrlige
giren kapsaml Serbest Ticaret Anlag-
masi ile 2022 yilinda Malezya Yatirim

Gelistirme Kurumunun (MIDA) istan-
bul'da ofis agmasinin ticaretin geligmesi
icin ¢ok degerli adimlar oldugunu séyle-
di. Oztiirk, “Tirkiye ve Malezya, cografl
uzakliklarina ra§men gliclii ticari bagla-
ra sahip. Iki tilke arasinda ticaret hacmi
siirekli olarak artig gosterdi, gostermeye
devam ediyor. 2019 yilinda Tiirkiye ile
Malezya arasindaki ticaret hacmi 2.5
milyar dolar1 agarken, bu rakam gecen
sene 4.6 milyar dolara ylkseldi. Ayrica,
Tirkiye ve Malezya arasindaki ticaretin
gelisiminde ulagim ve lojistik altyapisi-
nin iyilegtirilmeside biiyiik 6nem tagiyor.
Iki tilke arasinda diizenli olarak hava yolu
ve deniz yolu baglantilar artiyor. Bu da
ticaretin daha hizli ve verimli bir gekilde
gerceklesmesiyle neticelendi. Tiirkiye ve
Malezya arasinda potansiyel ticaret alan-
lary; finans, enerji, ingaat, tarim, otomotiv
ve bilgi teknolojisi. Bu sektdrlere yogun-
lagarak iki tilkenin ticari iligkilerini arti-
rabiliriz” diye konugtu.

PAZARLARI BERABER ARASTIRIP

ORTAK YATIRIMA YONELELIM

Ugandali sektor temsilcileri ise Tiir-
kiye ile ticari iligkileri gelistirmek i¢in
sunlar1 6nerdi:

i§birli§i ve ortakliklar: Ugandal fir-
malarmn Tiirk firmalariyla igbirligi ve
ortaklik yapmasi, ticaretin geligtirilmesi
acisindan biiyiik 6nem tagir. Ortak pro-
jeler, iretim veya teknoloji transferi gibi
igbirligi modellerinin degerlendirilmesi
faydali olabilir.

Pazar aragtirmasi: Ugandali firmala-
rin Tiirk pazarim iyi tanimalari ve po-
tansiyel firsatlar1 belirlemeleri 6nemli.
Tirkiye'nin talep ettigi trlinler veya
hizmetler hakkinda detayl1 aragtirma-
lar yapmak, uygun pazar segmentlerini
belirlemek ve bu dogrultuda stratejiler
olusturmak, ticari iligkilerin gelistiril-
mesine katki saglar.

Ticaret ve sanayi odalari ile igbirligi:
Tirkiye'deki ticaret ve sanayi odalariyla

ekonomi m haber

iletisim kurmak ve igbirligi icinde olmak
6nemli. Bu odalar, ig baglantilary, ticaret
fuarlan ve is etkinlikleri gibi platform-
lar saglayarak igbirligini kolaylastira-
bilir. Odalar arasinda ihracat ve ithalat
platformlar1 olugturulabilir. Fiziki ig
gezileri: Uganda ig diinyas: temsilcileri-
nin Tirkiye'ye ig gezileri diizenlemesi,
dogrudan is baglantilar1 kurma ve po-
tansiyel is ortaklari ile yiiz ytize goriigme
imkan saglamasi oldukca énemli. Asya
ve Afrika halki yliz yiize goriigerek or-
takliklar1 daha da gelistiriyor.
ORTALAMA YUZDE 5.1 BUYUYOR
Malezya ekonomisi, Endonezya ve
Tayland'dan sonra Giineydogu Asyanin
tigiineli ve diinyanin en biiyiik 35. eko-
nomisi. Malezya; Singapur, Tayland ve
Vietnam’ iceren Giineydogu Asya Ulke-
leri Birligi'nin (ASEAN) bir parcast. 2002
yilindan bu yana her yil ortalama ylizde 5.1
biiyliyen ekonomisiyle Malezya, hizli ve
istikrarh bir sekilde gelisiyor. Bilgi tabanh
endistrilerin yogunlugu ve {liretimde en
son teknolojinin benimsenmesi, ekono-
mik gelismenin itici giliclidiir. Malezya,
Diinya Bankas1 Is Yapma Kolayligr en-
deksinde 12. sirada.

EyluVEKim ikibinyirmitic | istanbool.today 1 15



ekonomi m haber

S St

ekonomim haber

Tekstilin referans fuari yuz de 60 buyuyecek
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Texhibition Istanbul'a
katilan Ticaret Bakam
Omer Bolat, “Tekstil ve
konfeksiyon bllylimesini
surdurecek” dedi. ITO
Bagkam Sekib Avdagic

ise “Onumiizdeki sene
ilkbaharda yapilacak fuar,
yuzde 60 buyuyecek”
mujdesini verdi.
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Tekstil sektoriiniin onemli bulugma
noktalarindan biri haline gelen Texhibiti-
on Istanbul Kumasg ve Tekstil Aksesuarlari
Fuary, AB, Ingiltere, ABD, Kuzey Afrika ve
Ortadogu’dan gelen binlerce aliciyr Tirk
tekstil firmalariyla bulusturdu. Istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilar:
Birligi (ITHIB) ve Istanbul Ticaret Odas:
(ITO) ishirligiyle 13-15 Eyliil 2023 tarihle-
rinde Istanbul Fuar Merkezi'nde 4. kez ka-
pilarmi acan fuarda, 400 firma iirlinlerini
sergileme imkani buldu.

l‘ﬁni

FUARA YOGUN TALEP

Fuarm acihginda konugan Ticaret Ba-
kam Omer Bolat, tekstil, konfeksiyon ve
diger sektorlerin, alternatif pazarlar ve
miisteriler arayarak iceride de, digarida
da biiylimeyi devam ettirecegini sdyledi.
Bolat, “Bir yanda Istanbul Hazir Giyim ve
Moda Fuar: (istanbul Fashion Connecti-
on-IFCO), bir yanda Texhibition Istanbul,
Tiirk tekstilinin diinyadaki hakh s6hretini,
kazandigr hakli yeri ortaya koyan fuarlar
olarak yerini aliyor. Ingallah birkag yil icin-

de moda ve tekstil diinyasinin merkezleri
bu iki fuarla beraber amlacak” dedi. Bolat,

fuara 400'den fazla firmanin katildigim
belriterek, “Elde ettigim bilgilere gore, yer
olmadig: i¢in ylizlerce firma da digarida
kalmis. Ingallah bundan sonra fuarimz
daha da biiytiiyecek ve o firmalarin da yer
almas1 miimkiin olacak” diye konugtu.
MARKAMIZ COK

Omer Bolat, Tiirk tekstili, Tiirk havlu-
su, Tiirk kumasgi, Tiirk konfeksiyonu, Tiirk
perdesi, Tiirk celigi, Tiirk seramigi, Tiirk
miiteahhidi, Ttirk beyaz esyasi ve Tiirk tu-
rizminin, Tiirkiye'nin diinya ¢apinda 6nde
gelen sektorleri oldugunu séyledi. Bolat,
“Tiirkiye, artik diinya ihracat liginde bili-
nen bir tilke; cok sayida markalari var. Kali-
teli ve marka tiretim yapiyor. Hizh teslimat
gerceklestiriyor. Lojistikte cok bagarili.

3 giinde en uzak cografyalara dahi mal-
larim ulagtirabiliyor. Bunlar bizim avantaj-
larimiz” dedi.

60 MILYAR DOLAR

TIM Bagkan: Mustafa Giiltepe ise son
dénemde ortak akil sayesinde Texhibition
Istanbul ile Istanbul Hazir Giyim ve Moda

e

Fuari olarak ¢ok giizel iki fuar ortaya gikar-
diklarim séyledi. Giiltepe, soyle konugtu:

“Bu fuarlarla beraber ben inaniyorum
ki, Orta Vadeli Program'da agiklanan 400
milyar dolarlik ihracat hedefi, hazir giyim
ve tekstil sektorlerine ¢ok biiyiik bir kaldi-
rag etkisi yapacak. Su anda konugtugumuz
32 milyar dolarlik ihracat, 60 milyar dolara
yiikselecek. Bu salonlar bize yetmeyecek.
Bir ve beraber olalim ve Tiirkiye'yi en bii-
yiik 10 ihracatc tilke arasina sokma hedefi
konusunda ¢aligalim.”

YESIL DONUSUM

ITHIB Yonetim Kurulu Bagkan1 Ahmet
Oksiz de katilimer ve ziyaretci sayis1 baki-
mindan Tirkiye'nin en biiyiik tekstil fuari
haline gelen Texhibition Istanbul'un yeni
igbirliklerine zemin hazirladigim séyledi.
Oksiiz, tekstilde yilda 50 milyar dolarlik
tretim, 13 milyar dolarhik ihracat yap-
tiklarin1 kaydederek, diinyanin en biiyiik
5’inci, ABnin en biiylik 2'inci tedarikeisi
olduklarim bildirdi. Elyaftan boyahanele-
re, iplikten nihai tlirtine kadar entegre iire-
tim yapan bir tilke olundugunu vurgulayan
Okstiz, “AB normlarma uygun tiretim yapi-

yoruz. Siirdiiriilebilirlik ve yesil dontigiim
yolculugunda rakiplerimizden cok daha
ilerideyiz. Bunlar bir araya geldiginde ra-
kiplerimizden pozitif ayrigiyoruz” dedi.
CUMHURIYET'IN iKINCi
YUZYILINA GUCLU BASLANGIC

ITO Bagkami Sekib Avdagic, Texhibi-
tion Istanbul'un birkac yil icinde diinya
capinda bir referans fuari olacagini soy-
ledi. Covid-19 déneminde hizh bir gekilde
devreye giren fuarin gelisim siireclerinden
bahseden Avdagic, “Oniimiizdeki sene ilk-
baharda yapilacak fuarm bugiine gore yliz-
de 60 biiyliyecegini 6grenmis olmak da bizi
¢ok mutlu ediyor.

Eminiz ki, Tiirk kumag ve tekstil akse-
suar sektériiniin diinyadaki ¢ok daha fazla
alim heyeti ile bir araya gelecegi bir siire¢
olacaktir.

Texhibition Istanbul, Tirkiye Cumhu-
riyeti ikinci ylizyilina girerken bu déneme
gliclii bir baglangic yapacak” dedi. Avda-
gic, sirketlere yesil dontigiim konusunda
harekete gegmeleri cagrisinda bulunarak,
Smirda Karbon Diizenlemesi ve Yegil Mu-
tabakat kriterlerine dikkati ¢ekti.
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Celal TOPRAK

Giivenilir Uriin
Platformu’nun Gida
Fuan kapsaminda
duzenledigi etkinlikte
acilis1 Istanbul Ticaret
Odas: Bagkan Yardimcist
Ahmet Ozer yapt.

Ozer gida sektoriine
¢cok emek vermis ayn
zamanda Guvenilir
Urun Platformu onursal
baskanh gorevini
yapan sektorun cok
sevdigi bir isim...
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Ahmet Ozer'in
mesaji cok onemliydh

Oniimiizdeki giinlerde sektor igin Is-
tanbul'un Anadolu Yakasinda ¢ok dnemli
bir calismay duyuracak.

Simdi gelelim etkinligi acihginda yap-
t1g1 konugmaya... Once Gida Fuarrm cok
O6nemli bir noktaya getiren Kazim Taycr'ya
tegekkiir etti.

Sonra konugmasma “Mensubu oldu-
gum Giivenilir Uriin Platformu ¢ok énemli
etkinliklere imza atiyor. Bu etkinlikte Gii-
venilir Uriin platformu ile ighirligi yapan
Worldfood yoéneticilerine c¢ok tegekkiir
ediyorum” dedi ve konugmasin goyle siir-
diirdi:

“Istanbul Ticaret Odasy, 700 bin {iye-
siyle Istanbul'da faaliyet gosteren tiiccar-
lara hizmet veren bir sivil toplum 6rgiitiL.
81 komitemizde biitiin sektorleri temsil
etmekteyiz. Bugiin burada yoresel {iriin ve

tretimle ilgi toplandik. Giintimiiz ekono-
misinde 6lgek en yiiksek seviyede ragbet
gordigii bir donemde yoresel tiretimin
ve hane halk: {iretiminin ne kadar 6nem-
li oldugunu anlatmaya calisiyoruz. Olcek
ekonomisi iiretimlerinin yani gerek dig
kaynakh alimlarin gerekse biiyiik 6lcekli
uretimlerin yoresel ve hane halk tiretimi-
nin zayiflamasinin bugiin yagadigimz kri-
zin en biiylik sebeplerinden birisi olduguna
inaniyorum. Bu sebeplere yurt digindan
gelen Uriinlerin doéviz kaybini da ekleyebi-
lirim. Pahalilagan hayat neticesinde aile ve
bireylerin bir miiddet sonra tirtinlere ula-
samamasl vesilesiyle hayatlarmin zorlag-
tigm1 gérmekteyiz. ingallah bu tip toplanti-
lar yoresel tiretimlere destek ve vesile olur.
Ulkemizdeki enflasyonun yiikselmesine
engel olur.”

L:' ':=' !..
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Istanbul fuarciligin yukselen merkezi

Bagkan Avdagic, “Yesilkdy'de su anda 11
salonun bulundugu Istanbul Fuar Merke-
zi'ni, 96 bin metrekareden 225 bin metre-
kareye biiylitliyoruz. Proje tamamlaninca
Istanbul, Avrupa’da bu kadar biiyiik kapal
fuar alamna sahip ender gehirlerden biri
olacak” diye konustu. Istanbul Ticaret Oda-
s1 Bagkam Sekib Avdagic, Yonetim Kurulu
Bagkanlhigm yaptify Yegilkdy'deki fuarci-
lik tissii Istanbul Fuar Merkezini (IFM)
yepyeni bir salon kapasitesine ulagtiracak
yatirmm igin ilk ingaata baglayacaklarim
duyurdu. Avdagic, 5 yildir uyguladiklar: her
sektorde oncili uluslararas1 kapsayici bir
fuar olusturma politikalarinin bagarih ol-
duguna, ihracatin hizla arttigina dikkat ce-
kerek, “Ticaret ve ihracat, sektorii yeni fuar
alanlar1 i¢in zorluyor” dedi.

KURESEL KONJONKTUR
TURKIYE LEHINE

Fuarcilikta kiiresel konjonktiiriin Tiir-
kiye lehine igledigini vurgulayan Avdagic,
Istanbulda ilave her bir fuar salonunun,
sektorleri ve Tirkiye ekonomisini biiyii-
tecegini kaydetti. Avdagic, Istanbul Diinya
Ticaret Merkezinde (IDTM) yapilan re-
novasyon ve modernizasyon yatirmmindan
sonra fuar alaninin doluluk oranlarinda da
ciddi artig yagandig bilgisini verdi. Avdagic,
“Tiirkiye'nin yeni vizyonuna yaragir cagdas
fuarcihik anlayigim, gliclii bir altyap: yatiri-
mu ile hayata gecirebilecegimizi biliyorduk,
biz de bunu yaptik” dedi.

PANDEMI DONEMINDE
YATIRIM YAPTIK

IFM markas: ile fuarcilik hizmeti ve-
ren IDTM'nin de Bagkami olan Avdagic,
sozlerini soyle stirdiirdii: “Istanbul'u fuar-
ciigm da bagkenti yapma yolunda ciddi bir
merhale kat ettik. Simdi bu hedefimize her

istanbul Ticaret Odast
Baskan Sekib Avdagiq:
Yesilkoy'deki fuarcilik Ussi
istanbul Fuar Merkezi'ni
(IFM) yepyeni bir salon
kapasitesine ulastiracak
yatinm i¢in ilk insaata
baslayacaklann duyurdu.
Avdagic, “Ticaret ve
ihracat, sektoru yeni fuar
alanlan icin zorluyor” dedi.

zamankinden daha fazla yakimz. Istanbul
Fuar Merkezini fuarcihkta ihtiyagc olan
yeni kapasiteye ulagtirmak icin dnemli bir
hamle yapiyoruz” Pandemide tiim diin-
yada aylarca stiren sokaga cikma yasakla-
1, Istanbul Fuar Merkezi icin biiyiik bir
yatiim siirecine cevirdiklerini kaydeden
Avdagic, “Bu kapsamda Yesilkdy'de su anda
11 salonun bulundugu Istanbul Fuar Mer-
kezimi, Cumhurbagkammz Recep Tayyip
Erdogan'mm gosterdigi hedef dogrultusunda
96 bin metrekareden 225 bin metrekareye
biiyiitiiyoruz. Proje tamamlamnca Istanbul,
Avrupa’dabukadar biiyiik kapal fuar alani-

na sahip ender gehirlerden biri olacak” diye
konugtu.

40 BIN M2'LiK HOL INSAATINA

BASLIYORUZ

Avdagic, yapilacak yeni yatirimlara ilig-
kin bu bilgileri verdi: “Hazirhklarimiz bitir-
dik. Yesilkéy'de Istanbul Fuar Merkezi i¢in
ilk olarak 40 bin metrekarelik hol ingaatina
baghiyoruz. Bilahare 35 bin metrekarelik bir
hol daha inga ediyoruz. Ardindan da Ticaret
Bakanhgimzin destegi ile IDTM arazisine
bitisik parselde biiylimenin planlarmm bi-
tirdik. Buna gore fuar alanimmz ilk agamada
175 bin metrekareye, bilahare de 225 bin
metrekareye biiylitiiyoruz.” Sekib Avdagic,
Istanbul Fuar Merkezi ile fuarciligy tiretime
ve ticarete hayat veren yeni bir soluk haline
getirmeyi amacladiklarim kaydetti.

ISTANBUL FUARLARI ARTIK

DUNYANIN BULUSMA NOKTASI

ITO Bagkam Avdagic, Istanbul fuarlar-
nin artik tiim diinyamn bulugma noktas ol-
duguna dikkat gekerek, soyle konustu: “Hi¢
abartisiz ifade edeyim ki, dig konjonktiirel
faktorlerin de katkisiyla Tstanbul fuarlary
tiim diinyamn bulugmanoktasi haline geldi.

Ozellikle Istanbulu bolgesel bir fuar
merkezi ve kongre gehri haline getirme
konusunda, tamamlanan Istanbul Fuar
Merkezi altyapisiyla artik daha iddiahyiz.
Fuarcilik, duraganhg asla kabul etmeyen
bir sektor...

Yeni teknolojik gelismeleri, teghir yon-
temlerini, altyapr hizmetlerini aninda uy-
gulamaya sokmay1 gerektiriyor. Fuarcihik
altyapmmzi  sektérlerimizin  ihtiyaglarim
kargilayacak biiyiikliige erigtirmek, ar-
tik zorunluluk haline geldi. Bunun i¢in de
Tiirkiye'nin fuarcilikta lider tilkelerden biri
yapacak inanc ve vizyon ile hareket etmeye
devam edecegiz.”

. =
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Demiryollarinin yuzde
51’i elektrikli hat oldu

Tirkiye, altyapr yatinmlannda demiryolu icin de énemli buitceler aymyor.

Yatirnmlardaki son durum hakkinda
aciklamalarda bulunan Tiirkiye Cumhu-
riyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) Genel
Miidiirti Hasan Peziik, “Demiryolu ulagi-
miicin ayrilan pay, tiim ulagtirmayatirim-
larmin ylizde 63%ine ulagmig durumda.
13 bin 919 kilometre demiryolu agimizin
yiizde 581 sinyalli, ylizde 51i elektrikli.
Yaklagik 3 bin 700 kilometre giizergah-
ta yapim caligmalarimiz devam ediyor.
Ulagtirma ve Lojistik Master Plani'na gére
2053 yilinda 28 bin kilometre demiryolu
agmaulagmay1 hedefliyoruz” dedi.

YERLILIK ORANI

Ulagtirma ve Lojistik Master Planin-
da demiryolu yiik tagimacihifim ylizde
207ler seviyesine cikarmak gibi 6nemli
hedeflerin de oldugunu belirten TCDD
Genel Miidiirii Hasan Peziik, “Siiphesiz
bu hedeflere ulagabilmek icin altyap: ve
listyap1 ara¢ ve ekipmanlar ile bu hatlar-
da kosacak yeni araclara ihtiyacimiz ola-
cak. Tiim ihtiyaclarimizin siirdiirtilebilir
bir sekilde yerli ve milli kaynaklardan
kargilanmasi 6nemli. Bu amag dogrultu-
sunda, yaptigimz isbirlikleri ve kurdu-
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gumuz igtiraklerle daha 6nce tilkemizde
uretilmeyen yliksek hizli tren rayi, maka-
s1, elektromekanik sistemlerin 6nemli bir
kisminin yerli ve milli olarak tiretilmesini
sagladik. Bu caligmalar kapsaminda bu-
glin altyapi, lstyapr ve elektromekanik
sistemlerin ylizde 55 olan yerlilik oranin
yiizde 95 seviyelerine ¢ikardik” diye ko-
nustu.
TUBITAK'LA i$BIRLIGI

TCDD olarak yeni teknolojilerle yerli
ve milli imkanlarla igletmecilik, bakim
ve onarim gibi alanlarda ¢aligmalar yap-
tiklarim dile getiren Genel Miidiir Hasan
Peziik, su bilgileri de paylagti: “Bunun
icin elektrifikasyon, sinyalizasyon ve te-
lekomiinikasyon tesisleri ile yol altyapisi
ve Ust yapisi dahil demiryolu altyapisinin
muayene, kontrol ve bakim yontemlerinin
ve emniyetin gelistirilmesikonusunda ca-
hsmalar yapmak tizere Demiryolu Arag-
tirma ve Teknoloji Merkezinmi 2010°da
kurduk. Burada hem kendi imkéanlarimiz-
lahem de AB projeleri kapsaminda cesitli
projeler hayata gecirdik. Ayrica milli sin-
yalizasyon sistemi ile mantar1 sertlesti-

'

rilmis ray gibi 6nemli projeleri gergekles-
tirdigimiz TUBITAK biinyesinde kurulan
Raylh Ulagim Teknolojileri Enstitiisii
(RUTE) ile igbirliklerimizi gelistirerek,
ihtiyacimiz olan Otomatik Tren Muaye-
ne Istasyonu (OTMI), Olgiim Treni gibi
bakim faaliyetlerinde kullandi§imz arag-
larin yerli ve milli imkénlarla tiretilmesi
icin caligmalar yiiriitiiyoruz. Bunlarin
yam sira, Ozellikle Ankara ve Eskigehir
gibi demiryolu sektériiniin gelisimine el-
verigli olan illerimizde, kiimelenme faa-
liyetlerini destekleyerek yerli demiryolu
sektoriinlin geligimine katki saglamaya
cahigiyoruz.”

. \
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Lojistik hizmet ithracatinda
hedef 40 mily

Ticaret Bakanhgi'min Dis
Ticaret Lojistigi raporuna
gore, kitalar arasinda
bolgesel merkez olan

ve Avrupa, Asya, Afrika
ve Orta Dogu'nun gecis
koridoru uzerinde yer
alan Turkiye, dunyanin en
onemli lojistik uslerinden
biri olabilecek konumda
bulunuyor.

Tiirkiye, sektordeki kiiresel geligme-
lerden en ¢ok ekonomik fayda saglaya-
cak lilkeler arasinda da degerlendiriliyor.
Dogu-bat1 ve kuzey-giiney ekseninde
Tiirkiye'den gecen tagima koridorlar
tizerinde lojistik hizmetlerin birlegtiril-
mesi, olgeklerin biiylimesi ve intermo-
dal tagimacilik (yliklerin birden fazla
tagima tiirtiyle taginmasi) i¢in aktarma
merkezleri olusturulmas, tilkenin kiire-
sel hedefleri arasinda yer aliyor.

ALTYAPI YATIRIMI

Tiirkiye, stratejik konumu bakimin-
dan genis capta dig ticaret hacmine sa-
hip birgok pazara erigim sunuyor. Ayrica
Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’'ya kolay erisim imkam
saglayan avantajli cografi konumu, bol-
gedeki tagimacihik faaliyetleri icin bir iis
iglevi gormesini sagliyor. Tiirkiye'de lo-
jistik sektoriiniin gelistirilmesi adina ok
6nemli projeler hayata gecirilirken, bu
alanda cahsmalar siirdiiriilityor. Istanbul
Havaliman, Yavuz Sultan Selim Koprii-
sti, Osmangazi Kopriisii, Marmaray, 1915
Canakkale Kopristi, Bakii-Tiflis-Kars
tren hatty, yliksek hizli tren sistemleri gibi
altyap1 yatirimlar, Tiirkiye Lojistik Mas-
ter Plam caligmalari, demiryolu tagima-
cihgimnn serbestlestirilmesi ve Ticaretin
Kolaylagtirilmast Anlagmasi kapsamim-
da siirdiiriilen caligmalar gibi geligmeler,
ulusal ve uluslararas tagimacihk faaliyet-
lerini kolaylastirici rol oynuyor.

LOJISTIK US HEDEFI

Son 20 yilda gerceklestirilen yakla-
sik 183 milyar dolar tutarindaki ulagtir-
ma-altyapl yatirim ve harcamalarinin
temel hedefi, Tiirkiye'yi lojistik bir {is
haline getirmek ve Asya ile Avrupa ara-
sinda hizh ve kesintisiz bir baglant1 sag-
lamak olarak belirlendi.

Tiirkiye'de lojistik ve tagimacilik
sektoriinlin hizmet ihracatindan aldig
pay her gecen yil artmaya devam ediyor.
2022 yilinda yapilan 90.5 milyar dolarlik
hizmet ihracatinin 36.6 milyar dolarlik
kismy, lojistik ve tasimacilik hizmetleri
sektoriinde gergeklestirildi.

Bu oran, lojistik sektoriiniin tilke ac1-
sindan 6nemini ortaya koyuyor. Gelecek
dénemde bu miktarin daha da artirilarak
40 milyar dolar seviyelerine ulagtirilma-
sthedefleniyor.

ar dotar

B

DENIZCILIK ONDE

Lojistik ve tagimacilik hizmetleri
sektortiniin gelisiminde Ticaret Bakan-
Lig1 tarafindan saglanan desteklerin de
biiyiik etkisi bulunuyor. Lojistik ve tag1-
macilik hizmetleri sektoriine 2022 so-
nuna kadar genel destekler kapsaminda
yaklagik 2.7 milyon lira, Turquality Des-
tek Programu kapsaminda ise yaklagik
447 milyon lira destek sagland:. D tica-
ret verileri tagimacilik modlar: itibariyla
degerlendirildiginde, 2022 yilinda ihrag
tagimalar icin ilk sirada deniz yolu yer
ald1. Toplam 254.2 milyar dolarlik ihra-
catin ylizde 59.1'i deniz yolu ile yapildi.
Tkinci sirada yiizde 31 ile karayolu, ticiin-
cii sirada ise ylizde 8.1 ile havayolu yer
aldi, demiryolunun oram yiizde 1 oldu.
Diger tagimalarin pay: ise ytizde 0.8 ola-
rak belirlendi.
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51 yilda 482 mllyar dolarhk |$ ustlendller

Yurt dist muteahhitlik
sektoru, bu yihin ocak-
temmuz doneminde

120 proje ustlenirken,
projelerin bedeli ise 8
milyar 933 milyon 299 bin
dolar olarak kayitlara gecti.
Sektor, 1972'den itibaren
134 ulkede toplam 482
milyar dolar degerinde 11
bin 768 proje ustlend.i.

Ticaret Bakanhg verilerine gére, yurt chst
miiteahhitlik sektorii, 2020'de hedef tilkeler-
deyaganan siyasi istikrarsizliklar, konjonktii-
rel sorunlar ve Covid-19 salgiinin etkilerine
ragmen 16.2 milyar dolar degerinde 371 is
iistlendi. 2021'de ise salgmin diinya ekonomi-
sinde yarattigl olumsuz etkinin azalmasina
paralel olarak Tiirk firmalarimn yurt diginda
iistlendigi projelerin toplam bedeli 30.7 mil-
yar dolara ¢ikt1. Bu dénemde tistlenilen proje
say1s1443 olarak kayitlara gecti.

MEVCUT BiLANCO

Sektor, gecen yih da kiiresel ekonomik
sorunlar ve Rusya-Ukrayna savagmn gol-
gesinde gegirdi. Bu dénemde sektoriin iist-
lendigi proje sayisi 492, toplam proje bedeli
191 milyar dolar oldu. Gegen yil iistlenilen
projelerin ortalama bedeli 38.8 milyon dolar
olarak hesaplandi. Sektor, bu yilin ocak-tem-
muz déneminde ise 120 proje tstlendi. Bu
doénemde tistlenilen projelerin bedeli 8 mil-
yar 933 milyon 299 bin dolar olarak kayitlara
gecti. Yihin ilk 7 ayinda tistlenilen projelerin
ortalama bedeli ise 74.4 milyon dolar olarak
hesaplandi. Yurt cigt miiteahhitlik sektorti,
1972'den bu yihn temmuz sonuna kadar ise
134 iilkede 482 milyar dolar degerinde 11 bin
768 proje listlendi.

RUSYA LK SIRADA

Miiteahhitlik firmalarmca 1972
yiindan bugiine kadar yurt diginda
iistlenilen projelerin iilkelere gore da-
gihminda Rusya ylizde 20.3lik payla
ilk sirada yer aldi. S6z konusu iilkede
bugiine kadar 979 milyar dolarhk
proje hayata gecirildi. Rusyay1 yliz- (58
de 106k payla Tiirkmenistan takip
ederken TUstlenilen projelerin tutar:
50.8 milyar dolar oldu. Irak, ylizde
6.9Tuk pay ve tistlenilen 33.2 milyar
dolarlik projeyle tiglincli swrada yer
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ald. Bu tilkeleri, 30.2 milyar dolarlik projeyle
Libya ve 279 milyar dolarhk projeyle Kaza-
kistan izledi. Sektoriin daha fazla pay almak
icin odaklandigr Suudi Arabistan pazar1 da
yiizde 5.27lik pay ve 25.1 milyar dolarlik proje
bedeliyle 6ne ¢ikt1. Katar'dabu dénemde 199
milyar dolarlik, Birlegik Arap Emirliklerinde
ise 12.5 milyar dolarhk proje tistlenildi. Tiirk
miiteahhitler, bugiine kadar yurt disinda 347
milyar dolarhk ticaret merkezi ve 30.7 milyar
dolarhk havalimam projesi gerceklestirdi.
KURESEL BASARI

Ote yandan, kiiresel capta yakindan ta-
kip edilen Engineering News Record (ENR)
Dergisi’nin 2022 yilina ait Diinyanin En Bii-
yiik 250 Uluslararasi Miiteahhidi’ listesinde
42 Tirk miiteahhitlik firmasi yer aldi. Hem
bu firmalar hem de Diinyamn En Biiyiik 225
Uluslararas: Teknik Miigavirleri listesine gi-
ren 6 Tiirk teknik miigavirlik firmasi i¢in 6diil
toreni diizenlendi. Tiirkiye Miiteahhitler Bir-
ligi tarafindan diizenlenen “Yurtdig Miiteah-
hitlik Hizmetleri Basar1 Odiilleri Toreninde
firma temsilcileri 6diillerini Cumhurbagkam
Recep Tayyip Erdogan’m elinden aldi. Cum-
hurbagkam Erdogan, torendeki konugmasm-
da, kiiresel krizlerin diinyayi kasip kavurdugu
bir dénemde miiteahhitlik ve miigavirlik fir-
malarmin bu listelerde yer almasimnin 6nemli

bir bagar1 oldugunu vurguladi. Erdogan, dig
ziyaretlerinde Tiirkiye'deki miiteahhitler ta-
rafindan hayata gecirilen projeleri gordiikce
gururlandiklarim belirtti.
POTANSIYEL YUKSEK
Tiirkiye'nin biiytik altyap: hamlelerinin
miiteahhitlere hem tecrilbe hem ekipman
bakimindan kiiresel rekabette avantaj sag-
lachgm belirten Cumhurbagkan1 Erdogan,
sOyle devam etti: “Oniimiizdeki 10 yilda kiire-
sel miiteahhitlik hizmetleri sektGriiniin en az
yiizde 10'unda, hatta ylizde 15'inde s6z sahibi
olmamizn éniinde hichir engel géremiyo-
rum. Sizlerden artik daha biiyiik ve nitelikli
projelere yonelmenizi, tilkemizi ve kendinizi
sektoriin zirvesine ¢ikarmamzi bekliyorum.”
TEMINAT MEKTUBUNDA
PROBLEMI COZELIM
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)
Bagkam M. Erdal Eren, taahhiit sektoriinde
ig alabilmek i¢in gart olan teminat mektubu
konusunda baz problemler yagadiklarmm
soyledi. TMB Bagkan1 Eren, “Tiirk bankalar
tarafindan verilen teminat mektuplarmin
ihale takip ettigimiz ve yogun olarak faali-
yette bulundugumuz ftilkelerde dogrudan
kabul gérmesi konusunda desteginize muh-
taciz” diyerek, Cumhurbagkam Erdogana
yagadiklarisikintiyr ifade etti. Eren, “Teminat
mektuplarimzin kontr-garantisi icin
mecbur brrakildigmmz tiglinetl ke
bankalar gerek talep ettikleri yliksek
komisyonmiktarlari, gerek aciklamasi
olmayan olumsuz déntigleri ile 6nii-
. miize ciddi engel olarak ¢ikmaktadar.
| Tiirk bankalarimn verdikleri teminat
| mektuplarmin dogrudan kabulii y6-
niinde, konunun ilgili tilke makamla-
riylayapilacak goriigmelerde oncelikli
giindem maddesi yapilmasi hususunu
takdirlerinize arz ediyorum” dedi.

haber m ekonomi

THY de finansal teknoloji yarisinda

Ulasimdaki gucunu
finansal teknolojilere
tasima surecini baslatan
THY, elektronik para ve
o6deme hizmetleri alaninda
da etkin olacak. THY, bu
kapsamda yuzde 100
istiraki olacak sekilde
THY Finansal Teknolojiler
A.$.nin kuruldugunu
acikladh.

HABER: SEREF KILICLI

Diinya havacilik devleri arasinda yer
alan Tirk Hava Yollar1 (THY), dijital para
ve ddeme sistemleri projeleri gelistirmek
icin yeni bir istirak kurdu. Yeni istirak ile
elektronik para ve 6deme hizmetlerinin
kurulmasinin yanisira ilgili yasal mevzuat
cercevesinde lisanslama stireclerinin yii-
riitiilmesi de hedefleniyor. Konuyla ilgili
olarak THY tarafindan Kamuyu Aydinlat-
ma Platformunda aciklama da yapilda.

i$ MODELINDE DONUSUM

THYnin KAP agiklamasinda gu bil-
gilere yer verildi: “14 Temmuz tarihli du-
yurumuzda ortakligimizin havacilik sek-
toriindeki tecriibesi, kiiresel giicii ve satig
kanallarindan gecen iglem hacmini g6z
Ontine alarak meveut potansiyelinin deger
yaratan bir i modeline déniigtliriilmesi
amaciyla elektronik para ve 6deme hiz-
metleri kurulugu kurulmas: ve ilgili yasal
mevzuat cercevesinde lisanslama siireg-
lerinin yliriitiilmesi i¢in gerekli caligmala-
rin baglatilmasina yénetim kurulumuzea
karar verildigi kamuoyu ile paylagilmigti.
Bu kapsamda ortakligimizin ylizde 100

istiraki olacak sekilde “THY Finansal Tek-
nolojiler A.$’nin kurulusu 18 Agustos’ta
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdin-
de tescil edilerek tamamlanmstir.”

YENILIKCI UYGULAMALAR

Konuyla ilgili degerlendirme-lerde bu-
lunan THY Yénetim Kurulu Bagkam Prof.
Dr. Ahmet Bolat, dijitallegen diinyada finan-
sal islemlerin daha luzh ve kolay bir sekilde
gerceklestirilmesi icin yenilikei uygulama-
lar ve miisteri odakh ¢éziimler konusunda
uzmanlagnmug finansal teknoloji sirketleri-
nin son dénemde olduke¢a yaygmlastigim
soyledi. Bolat, s6z konusu sirketlerin kul-
landiklar yeni nesil {irtin ve hizmet yelpa-
zesiile dahagenigbir miisterikitlesine ulag-
ma imkanina sahip oldugunu da kaydetti.

DIJITAL COZUM IMKANI

Havacilik sektériinde, dijitallesme ile
birlikte gelen yeniliklerin de yolcu alig-
kanliklarida degigimlere neden olduguna
dikkat ¢eken Prof. Dr. Bolat, s0yle devam
etti: “Seyahat edilen tilkelerde nakit kulla-
mm zorunlulugunu, fiziki kredi karti kulla-
niminda yaganabilecek ¢alinti/kopyalama
riskini ve ayn1 zamanda ytiksek iglem ma-
liyetlerini azaltmak amaciyla dijital cliz-
dan gibi alternatif yontemler kullanilmaya
baglanda. Ozellikle pandemi ile birlikte
artig gosteren elektronik ticaret, ticari ig-
letmelerde online satig ve tahsilat kanalla-
rinin kullanimi da artt1.”
YENI ISTIRAKIN KAPSAMA ALANI

Ahmet Bolat, THY Finansal Teknolo-
jiler A.$nin hedefleri konusunda ise su
bilgiyi verdi: “Ortakliimizin hava yolu
sektoriindeki tecriibesi, marka giict, diin-
yanin hernoktasmahizlh erigim imkam ile
birlikte finansal kredibilitesi ve gliveni-
lirligi diigtiniildiigiinde kurulan finansal
teknoloji sirketimizle 6deme sistemleri
alaninda tilkemiz, ortakligimiz ve seyahat
ekosistemindeki tiim paydaglarimz icin
O6nemli katma deger yaratmayi hedefliyo-
ruz. Sirketimizin faaliyete gegmesi, yasal
olarak gerekli olan izinlerin alinmasi ve
bu teknolojik doniisiime yonelik gerekli
islemlerin yapilmasi icin ekiplerimiz ¢a-
lismalarabaglad1”
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AJANSSY ILE Sosyal
medyaya kolay yonetim

BTM girisimlerinden Ajanssy,
bulut tabanh bir yapay zeka
yonetim sistemine sahip olan All
Tools ile sosyal medya yénetimini
otomatize etmek, etkinlik ve
verimlilik saglamak gibi spesifik
ihtiyaclara yamt veriyor.

Otomatik olarak herhangi bir sosyal
medya platformunda kisi ve kurumlarm
hesaplarm1 yonetmeyi saglayan girisim,
kullanicilarin sosyal medyada istedikleri
verimi elde etmelerine yardimer oluyor.
Karmagik iglemleri kolaylagtiriyor.
TUGCE OZKU$S

Giintimiizde kisi, kurum ve markalarin
birden fazla mecrada sosyal medya hesab1
var. Coklu hesaplarin etkin yoénetimi, bagh
bagina bir ig haline gelmis durumda. Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM) girigim-
lerinden Ajanssy, iste bu konuda kolaylik
ve verimlilik vadediyor. Tiirkiye'nin dijital
medyayabakis acisini degistirmek amaciy-
la hareket ettiklerini belirten Ajanssy’nin
kurucusu Semih Yildirim, uluslararasi
sosyal ag platformlarmda cahigmug ve is-
birliginde bulunmus deneyimli bir ekiple
dijital medya hizmetleri sunduklarim agik-
ladh. Yildirim, amaglarinin ise markalara ve
igletmelere dijital diinyada daha etkili ve
yenilikei bir sekilde ilerlemeleri icin reh-
berlik etmek oldugunu séyledi.

YAPAY ZEKA YONETIMi

Ajanssy’nin belki de en biiyiik gliciiniin,
i¢ girisim olarak ortaya ¢ikan All Tools Al
oldugunu ifade eden Yildirim, durumu gu
sekilde 6zetledi: “All Tools AT, sosyal medya
platformlar icin geligmis yapay zeka (AI)
yonetim sistemleri sunuyor. Bulut tabanl
bir yapay zeka yOnetim sistemine sahip
olan All Tools, otomatik olarak herhangibir
sosyal medya platformunda hesabinizi y6-
netebilir. Kullanicilarin sosyal medyadan
istedikleriverimi, cok makul bir siire icinde
alabilmelerine yardimei oluyoruz. Bu plat-
formlar, markalarin ve bireylerin sosyal
medyada etkin bir gekilde var olmalarina
yardime1 olurken, ayni zamanda gereksiz
zaman ve kaynak israfimn da Oniine gegi-
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yor. Kullanicilarin sosyal medya hesapla-

rin1 en etkin sekilde yonetmelerine olanak
taniyan All Tools, Ajanssy’nin yenilikci ve
etkili bir dijital medya ¢éziimii saglamasi-
nin en 6nemli parcalarindan biri.”
AMAGC DiJITALDE KOLAYLIK

Ajanssy’nin dijital diinyanin karmagik-
1181 ve stirekli degisen dinamiklerine karsi
gelisen bir ihtiyactan dogdugunu ifade
eden Semih Yildirim, “Insanlar ve marka-
lar, sosyal medya ve dijital platformlarda
giderek daha etkin ve gortiniir olmaihtiyaci
hissediyor. Ancak bu platformlar tizerinde
etkin bir sekilde var olmak, uygun strateji-
ler gelistirmek ve icerik olusturmak hem
zaman alic1 hem de uzmanlik gerektiren
bir siire¢ olabiliyor” dedi. Yildirim, sosyal
medya platformlarimin  dogru kullamil-
masinin, markalarin ve bireylerin hedef
kitlelerine ulagmalarinda énemli bir arac¢
haline geldigine dikkati cekti. Herkesin bu

araclar etkili bir gekilde kullanma yetene-
gine sahip olmadigini belirten Yildirim, bu
nedenle Ajanssy’nin amacmin kigilere ve
igletmelere dijital diinyay1 kolaylagtirmak
ve dijital medyada daha farkh bir bakis ac1-
styla yenilik¢i bir gekilde ilerleme firsat
sunmak oldugunu dile getirdi.

‘OGRETICI BASARISIZLIKLAR'

Girigimeilik diinyasinda ilk etapta dog-
ru ekibi olusturmak, finansman bulmak,
pazar arastirmasi yapmak, teknoloji ve ya-
pay zeka iizerine kurgulanms iirtinleri ge-
listirmek gibi zorluklar yasadiklarim s6yle-
yen Yildirim, siireci s6yle anlatty:

“Bunlar, her girisimcinin karsilagabile-
cegi ortak zorluklardi. Ancak, tiim bu zor-
luklar, girisimcinin ¢ok farkh bir psikolojisi
ile baga ¢tkmamz gerektirdi. Girigimeilik
diinyas, bir dizi ytliksek ve diisiik, bagari ve
bagarisizlik, umut ve hayal kiriklig ile dolu.
Elektrik faturasim 6deyecek kadar paraya
sahip olmamaktan, yarin milyonlarca do-
larhk bir yatirim teklifi alabilecek noktaya
gelmeye kadar yagadigimiz inis cikiglar, bu
oyunun ug noktalartydi. Onemli olan, zor-
luklar ve belirsizlikler karsisinda dahi viz-
yonumuza, lirlinlerimize, ekibimize ve en
onemlisi kendimize olan inancimiz1 asla
kaybetmememiz oldu. Negatif diisiincelere
aldirig etmemek, onlar1 yolumuza devam
etmemizin bir engeli haline getirmemek
esastl. Bu oyun zordur, ancak Ajanssy
olarak tutku, inang ve kararlihk ile biiytik
seyler basardik. Insanlar bu oyunu, olasi-
liklara meydan okuma, normlar1 yikma,
yenilik yapma ve diinyay: degistirme sans1
oldugu icin seviyor. Bu, sadece is degil, aym
zamanda hayatimzin bir pargasi ve kim
oldugumuzun bir yansimasidir. Her zor-
luk bir 6grenme firsati, her bagarisizlik bir
déniim noktasi ve her bagari, hayalimizin
pesinden gitmenin tath meyvesidir.”

BTM ulusal ve uluslararast
alanda gliiclenmemizi sagladi
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezinin giri-

sim yolculuklarinda 6nemli bir yeri oldu-
gunun altim ¢izen Semih Yildirim, “BTM,
Ajanssy ekibine mentorluk ve egitim prog-

R Trreee—p—

Uluslararasi
Dijital Medya Ajansi
Ajanssy
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ramlar1 sundu. Bu programlar, ekibin ig ge-
listirme, pazarlama ve yonetim becerilerini
geligtirmesine yardimez oldu. Ozellikle giri-
simin erken agamalarmda, bu tiir rehberlik
ve destek, ekibin daha hizli 6grenmesine ve
olgunlagmasima olanak tanich” dedi.

BTM nin sektor icindeki baglantilarimin,
Ajanssy’nin 6nemli is ortaklar, miigteriler
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ve yatirimellarla iligki kurmasimna yardimel
oldugunu vurgulayan Yildirim, konuyla ilgili
olarak sunlar1 s6yledi: “Ayrica BTM, Ajans-
sy’ye caligma alam sunarak, girisimin sami-
mi bir ortamda biiylimesine ve gelismesine
olanak sagladi. Bu da ekibin verimliligini
artirmakla kalmayip, miigteriler ve is ortak-
lariyla etkili bir sekilde iletigim kurmasima

Ajanssy,

.
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da yardime1 oldu. Sonug olarak, BTMnin
Ajanssy’ye sagladig1 bu destekler girigimin
bliytimesi, pazarda rekabet etmesi ve tekno-
loji odakh vizyonunu hayata gecirmesi agi-
sindan oldukea degerli oldu. BTM’nin sag-
ladig1 kaynaklar ve uzmanhk, Ajanssy’nin
hem ulusal hem de uluslararas: alanda giic-
lenmesine yardime: oldu.”

Profesyonel ekip

Ajanssy’nin sadece yaratici icerik ve dijital med-
ya stratejileri olugturmakla kalmayip, ayn1 zamanda
teknoloji ve yapay zeka kullanarak bu stratejilerin
etkin bir gekilde uygulanmasma yardimer oldugu-
nun altin ¢izen Semih Yildirim, ¢ok yonlii 18 kisilik
bir ekipten olugtuklarim séyledi. Her biri alaninda
uzmanlagmig profesyonellerin bir araya geldigi dina-
mik ve yetenekli bir ekibe sahip olduklarini vurgula-
yan Yildirim, bu yapimn, miisterilerine kapsamli ve
etkili dijital medya hizmetleri sunma kapasitesini
artirdigin ve sektorde 6ne ¢ikmalarina yardimet ol-
dugunu kaydetti.

Genis hedef kitle ve farkh gelir modelleri

Ajanssy’nin hedef kitlesinin oldukea genis oldu-
guna deginen Yildirim; KOBTler, biiyiik sirketler ve
markalar, girisimler, bireysel kullameilar, kamu ve
sivil toplum kuruluglari, egitim kurumlari ve iiniver-
sitelere ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler sunduklarim
ifade etti. Gelir modellerinin, gesitli hizmetler ve
urtinler tizerinden yapilandirildigini s6yleyen Yildi-
r1imy; proje bazl calismalar, aylik abonelik paketleri,
All tools AT iirtinleri, danigmanlik hizmetleri, egitim
ve atolye ¢aligmalari, ortaklik ve ighirlikleri, 6zel ya-
zilim gelistirme tizerinden gelir modelleri oldugunu
belirtti.
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haber mekonomi

Cennet Bahg:esi gorucuye ¢ikti

Cini kaplamalanyla uUnlu
Rustem Pasa Camii, yakin
bir gecmise kadar 41 lale
motifi ile biliniyordu.
Ancak Istanbul Aydin
Universitesi Ogretim
Gorevlisi Gulizar Cevik,
tez calismasinda 66
lalenin kesfini yapt.
Cevik, 66 laleyi bir panoda
isledi ve Cennet Bahcesi
adwyla Hunkar Kasn'nda
sanatseverlerin

gorusune sundu.

Istanbul Aydin Universitesi Ogretim
Gorevlisi Giilizar Cevik, aym1 zamanda bir
¢ini sanatgisi.. Yetenek smavini birinci-
likle kazandif1 tiniversitede ¢ini {izerine
egitim alan Cevik, lisans tezinde Ayasofya
Hiinkéar Mahfili Mihrap Cephesi Cinileri'ni
inceledi, yliksek lisans tezinde ise Riistem
Paga Camii Lale ve Karanfil Motiflerini
aragtirdL.

TARIHI KESIF

Giilizar Cevik, yiiksek lisans tezi aras-
tirmas: sirasinda tarihi bir kegif de yapt1.
Ciinkii o zamana kadar ¢ini kaplamalariyla
tinlii Riistem Paga Camii'nde 41 lale motifi
bulundugu biliniyordu. Ancak Giilizar Ce-
vik, tez ¢alismasinda 66 lalenin kegfini yap-
t1. Cevik, anlamlar ytiklii 66 laleyi bir pano-
daisledi ve Cennet Bahgesi adim verdi. Iste
o Cennet Bahgesi'nin de yer aldig: koleksi-
yon, Lalezar adli sergiyle Hiinkar Kasri'nda
sanatseverlerin goriigiine sunuldu. Bu vesi-
leyle Giilizar Cevik, merak edilen sorular1
cevapladr:

CINILI BIR HIKAYE
Cini sanatina nasil basladimiz,
hikayenizi bizimle paylasir
misimz?

Ciniyle 16 yasindayken, Canakkale’ye
yaptigimiz bir seyahat sirasinda tanigtim.
Palmetler, sarmallar, mavi beyaz renkler
icimde heyecan uyandirdi. Bolimi nasil
okuyabilecegimi aragtirdim. Iki sene sonra,
Canakkale 18 Mart Universitesinin yete-
nek smavina girdim ve Geleneksel Tiirk
El Sanatlar1 Boliimii, Eski Cini Onarimlar:
Ana Sanat dalim birincilikle kazandim. Ve
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hikayem bdylece baglamis oldu. Tasarim
yapabilmek, hayal gliciimii desene, oradan
da biskiiviye nakgedip, dliimsiizlegtirmek
tarifsizbir duygu. Yaratana giikkriim sonsuz.
TURK SANATI GiNi
Cininin geleneksel Tirk ¢ini
sanatindaki yeri ve 6nemi nedir?
Cini belki de en ¢ok biz olan, bizi bize
anlatan sanat dalidir. Ciinkii varhigim ilk
Miisliiman devlet Karahanlilar'da hisset-
meye bagladigimiz ¢ini, Selcukluda, son-
rasinda da Osmanlida zirve yapmis. Yani
yuizyllar boyu tarih ve devletler degistikce
mimariye bagh olarak gelisip, sentezlene-
rek egsiz eserlere dontigmiis. Bu nedenle
diger sanat dallarina ilham vermistir. Tiirk
sanati dendiginde ilk akla gelen nami diger
sirhi tugla, bugiinkii adiyla ¢inidir.

COK OZEL BiR CAMi
Yiiksek lisansimiz1 Riistem Pasa
Camii'nin motifleri hakkinda
yapmissiniz. Riistem Pasa
Camii'nin motiflerini nasil
buluyorsunuz?

Riistem Paga Camii benim i¢in ¢ok 6zel
bir cami. Giinkii kendini bana agti, kimse-
ye gostermediklerini gosterdi ve benimle

paylagtr. Cami, benim i¢in okyanusundan
cikmig bir istiridye gibi... Dig1 gosteristen
uzak amaicinde cok nadide inciler sakliyor.
Caminin igine giren kendini mavi rengin
agirlikta oldugu bir miizeye girmis hissine
kaptirtyor. iginde nefes alabildiginiz bir
deniz diigliniin, ruhu ve aklhi besliyor. Ve
Mimar Sinan’a bir kez daha tesekkiir edip
saygilarimi sunuyorum.

YURT DISI CALISMALARI
Gurcistan'da caliymalar
yapmissiniz. Yabancilann ciniye
ilgisi nasil?

Giircistan’a Avrupa Birligi (AB) projesi
kapsaminda gittim. Tiirk ¢ini sanatini 68-
retmek amaciyla iki ay Batum Tiirk Kon-
soloslugu, iki ay da Tiflis Tiirk Biiyiikelci-
ligi misafiri olarak bulundum. Giircistan’'in
klasik ve modern tarzda ¢aligan sanatcila-
rina, Tiirk ¢ini sanatiyla ilgili kurs ve teorik
dersler verdim. Kurs diginda ise workshop-
lar diizenleyerek bulundugum siireyi en ve-
rimli sekilde kullanmaya calistim. Insanlar
ilgi ve merakla buna karsihk verdiler. Za-
ten hali hazirda beni heyecanla bekleyen
bir topluluk vardi. Birgok Giircii sanatciya
ilham olmak, oradan gururla ayrilmama
sebep oldu. Giizel hatiralar toplayarak ve
biraktigima inanarak geri dondiim.

66 lale tek panoya islendi

Lalezar isimli serginizin kapsami ve
konsepti hakkinda neler sdylersiniz?

Riistem Paga Camii, 41 lalesiyle iinlii bir
camiydi. Tez caligmam kapsamindalaleleri
tekrar incelemek i¢in ¢ini karolar tizerinde
santim santim bir aragtirma yapmaya bas-

ladim ve 66 farkl laleye ulagtim. Bunu te-
zimde belgeledim. Laleleri tekrar ¢alisarak
herkesin gorebilecegi ¢ini karolar haline
doniistiirdiim.

Lalezar sergisinde, Riistem Paga Ca-
miinde kegfettifim 66 lalenin tamamm
mevcut. Ve bu lalelerden olugan farkh ta-
sarim panolar hazirladim. Bu panolarin
en 6zeli 66 lalenin tamaminmin kullamldig
Cennet Bahcesi isimli 160x80’lik ¢ini pa-
nomdur. Pano ilk bakista simetrik goriin-
se de aslinda asimetrik bir dizayna sahip.
Her lale diistiniilerek yerlestirilmis ve bir
ahenk olusturulmus. Ancak dikkatle ba-
kildiginda her bir lalenin dizayninin farkh
oldugu goriilebilir.

RAKAMLARIN SIRRI!

66 rakamina ayrica deginmek istiyo-
rum. Aragtirmalarim sirasinda 66 sayisi-
nin hi¢ de tesadiif olmadigim gordiim. 66
sayisy, ebced hesabina gore Allah lafziyla
esdeger. Lale ¢iceginin de tek bir gonca gek-
linde a¢tigim ve Allah’ sembolize ettigini
hesaba katarsak buldugum rakamin hic de
tesadiifi olmadig1 ve sembolik bir sekilde
her ¢ini karonun Rabbini zikrettigi sonu-
cuna ulagmig oluruz. Bu duyguyu kalbimin
en derininde hissettim ve inandim. Bulun-
dugu ylizyilda bu inangla yola ¢ikan nakka-
sin estetik duygusunun ne yiice ve takdir
edilesi oldugunu ortaya koyuyor. Boyle bir
kesfin bana nasip olmasimna ise giikriim
sonsuz.

Ebced hesasina gore;

Aharfi1, Lharfi 30, H harfi4 degerinde-
dir. Buhesaba gére 66 rakaminm gorebilmek
icin harfler alt alta geldiginde bakin ortaya

haber mekonomi

ne gikiyor?

A-1

L-30

L-30

A-1

H-4

Toplam: 66

Tek ortak dil sanat

Hiinkar Kasr’ndaki serginizle yaban-
cilara da ulagma hedefiniz var mi? Hiinkar
Kasr’nin konumunu yabancilara- turist-
lere ulagma bakimindan nasil yorumlarsi-
mz?

Sergimin kesinlikle her ruha dokunma-
stisterim. Clinkii sanat, firca darbeleriyle
konugulan tek ortak dil. Bu nedenle ¢alig-
malarimi yurt ici ve yurt diginda yapmaya
devam edecegim.

Hiinkar Kasri, tarih bakimindan ¢ok

degerli ve ¢cok goz dniinde. Boyle bir alanda
tarihin ta kendisi olan bir lokasyonda sergi
ac1yor olabilmek gahsim adina liituftur.
Cini yolculuguna devam

Cini sanatgisi Giilizar Cevik’in Yeni Ca-
mii Hiinkar Kasrr'ndaki sergisinin aciligim
ITO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Mehmet Develioglu ile ITO Yonetim Kuru-
lu Uyeleri Miinir Ustiin ve Bahadir Yasik,
Istanbul 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiir Yar-
dimeist Aygin Deniz Kuru ve Cekmekdy
Belediye Bagkan Yardimcisi Latif Cogar
v

ITO Meclis Uyeleri ile sanatgilarin da
aciligina katilldigy sergi, 30 Eyliilde sona
erdi. Ancak Giilizar Cevik, yeni kegiflerle
zenginlegtirdigi Cini sanatin yeni nesille-
re ve diinyaya tanitmaya devam edecegini
soyledi.

‘Lalezar Yeni Camn Hunkar Kasri'nda acild

Serginin agthgim, ITO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeist Mehmet Develioglu ile ITO Yonetim
Kurulu Uyeleri Miinir Ustiin ve Bahadir Yagik, is-
tanbul {1 Kiiltiir ve Turizm Miidiir Yardimcis: Aygin
Deniz Kuru ve Cekmekdy Belediye Bagkan Yardim-
cist Latif Cogar yapti. Agihigta bir konugma yapan
Develioglu, sanatin insanlar: birbirine baglayan en
kisa yol oldugu blinciyle yola ¢iktiklarim belirte-
rek, sergiyle ilgili sunlar1 sdyledi: “Cini, geleneksel
Tiirk sanatlarinin en 6nemlilerinden biri. Kiiltiirel
miraslar yarinlara tagimak amaciyla 141 yih agan
birikimimizi sanatin giictiyle birlegtirmeye devam
ediyoruz. Daha 6nce 41 cesit lale formuyla bilinen
Riistem Paga Camii'nde, sanatgimiz Giiliizar Ce-
vik'in ¢aligmasiyla aslinda 66 form oldugu ortaya
ciktr” ITO Meclis Uyeleri ile sanatgilarin da acili-
sina katildig sergi, 30 Eyliil'e kadar devam edecek.
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Kararsizlik, isletmeler
adina, hem de bireysel
manada kisiler icin
oldugundan daha
fazla 6lcude, sikintih
ve tehlikeli bir durum.
Insanin bireysel
kararsizhgn belki
kendiyle beraber,
cevresinde onun

bu durumundan
etkilenecek birkac
yakinini negatif sekilde
etkileyebilir. Ama
kurumsal yapilarda
kararsizlik, kurumun
tum paydaslanm

ve o paydaslarla

iliski ve etkilesimde
olan her tuzel ya da
gercek kisiyi olumsuz
etkileyen bir hal. O
nedenle orgutlerde
karar alma yetenegi
onemli bir yetenek
olarak karsimiza
ctkmakta.
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En Kotu Karar

laralhrveinsanlarin kaliteli kararlaralma-
sindayine algilar etkilidir.

Bireysel kararlarimmzin sonuglari sadece
bizi baglarken, orgiitsel kararlar bizle be-

Bir is iyi gidiyorsa,

reczm
-t

Secenek 2

Kararalmasiirecininilk adimi algillama
ileiligkilidir. Algy, kiginin hayata uyumu icgin
son derece 6nemlidir. Kigiler nesnelere ya
da olaylara ait ne kadar ¢ok duyuma sahip
olurlarsa, o nesneleri ya da olaylar1 o kadar
kolay ve saglam algilarlar. Oyleyse alg1 in-
sanlarin gevrelerini daha basit bir gekilde
anlamasina yardimer olur. Orgiitsel dav-
ramsacisindan algimn 6nemini ise gu clim-
leyle 6zetleyebiliriz: Davramgsal acidan
onemli olan diinya, algilanan diinyadar.

Zaman, ig ortam ve sosyal ortam gibi du-
rumsal faktorler, tutumlar, gidiiler, ilgiler,
deneyim ve beklentiler gibi algilayici ile ilgili
faktorler, hareket, sesler, boyut, arka plan,
yakinlik, benzerlik gibi hedefle ilgili faktor-
ler algiy1 etkileyen faktorler olarak sayi-
labilir. Arthur Shopenhauer, “Her insan
kendi goriis alaninin simirlarim, diin-
yanin smmirlar: olarak algilar.” der. Al-
giy1 tarif etmek adina harika bir tanmim degil
mi? Bilimsel terminolojide “Atif Kurami”
olarak adlandirilan ama bana gore diipediiz
suizan diyebilecegimiz insan davranig
da yine karar alma siireglerinde bizi yanls
yonlendiren durumlardan biridir. Kargimiz-
daki bir kiginin herhangi bir olayda bir son-

raki adim hakkinda gortip, bilip duymasak
da yorumda bulunma, ¢ikarim yapma igine
atifta bulunma denmektedir. Iste bu atif-
lar esnasinda genelde duvara cakilirnz. Keza
insan ¢okkarmagik bir varlik ve atiftabulun-
makicin hi¢ de dogrubir hedef sayilmaz.
Yanhs kararlarimizin ya da kararsizlik-
larmmizin en énemli kaynaklarindan biri de
yargilamadir. Kargimizdakileri yargilama
hastalig1 hepimizde az ya da ¢ok olan bir
stkint1. Algilarimizda bilingli ya da bilingli
olmadan uyguladigimiz secicilikler, genelle-
meler, kaliplagtirmalar, zithk yadabenzerlik
etkileri ile kendimizi yonlendirmelerimiz
neticesinde, yargilamalarimiz ¢ogu zaman
bizi karar vermede zora ve sikintiya sokar.
Orgiitlerde insanlar iki veya daha fazla
alternatif arasindan secim yaparak karar
alirlar. Sadece yoneticilere taninan bir hak
olan karar alma yetkisi, son yillarda yo-
netici olmayan caliganlara da verilmeye
baglanmistir. Istigare anlaminda son yil-
larda ¢aliganlarin dinlenmesinin ig sekto-
riinde olumlu y6nde etkileri olmugtur. Bu
baglamda bireysel karar alma siireci
orglitsel davranig agcismdan ¢ok 6nemlidir.
Ancak orgiitler i¢in de olsa, kararlar insan-

9

raber Orgiitii paylastiimz her bireyin ka-
derine etki yapmaktadir. Devlet i¢in karar
aliyorsak da basit bir aile igletmesi ya da
biiyiik veya kiiciik bir sivil toplum orgiitii
icinkararveriyorsak daokararmsonucunda
o kurumla iligkili pek ¢ok baska kurum ve
birey etkilenecektir. O nedenle 6rgiitsel
kararlarda rasyonellik bireysel kararlarla
mukayese edildiginde, cok daha fazla 6nem
tagir. Rasyonel karar verme siirecinin
adimlari ve kurallar nettir. Problem, karar
verme kriterleri, kriterlerin énemi ve al-
ternatifler belirlenir. Alternatifler kendi
arasida degerlendirilir ve alternatifler ara-
sindan en iyi alternatif secilir. Ote yandan
insanlarin bilgi isleme kapasiteleri simrh ol-
dugundan optimizasyon yapabilmek i¢in
gereken biitiin bilgilerin tiimiiyle ve kdmil
bir gekilde 6ziimlenmesi imkansizdir. Bu
ylizden insanlar problemlerini anlayabile-
cekleri seviyeye indirerek stmirh rasyonel-
ligin kasitlar: dahilinde sorunlar ¢ozmeye
caligirlar. Calismanin sonucunda prob-
lemlerin biitiin karmagasim igermeyen
sadece 6nemli 6zelliklerini dikkate alan
basitlestirilmis modeller ortaya
cikar ve ancak bundan sonra basit mo-
delinsmirlari dahilinde rasyonel sekilde
davramlabilir.

Orgiitsel manada karar almanin en
az rasyonel olan yolu ise sezgisel dav-
ranmaktir. Sezgisel karar alma de-
neyimlerimiz sonucu olugan biling dig1
bir stirectir. Sezgisel karar alma stireci
hizhdir ve ¢cogunlukla duygulardan etkile-
nir. Burada duygularimizin kararlarimiza
etkilerini goriirliz. Kendimize duydugumuz
agir1 gliven sebebiyle, ilk gelen bilgilere
odaklanarak sonrakileri atlamak nedeniyle,
gecmis kararlarimizi dogrulama ¢abastyla,
sadece bulunabilir bilgiye odaklanma tuza-
giylacoguzaman 6nyargive yamlgi icinde
kahr,yahi¢kararveremezveyayanhskarar-
lar alirz.

Kisilik, cinsiyet, zihinsel yetenek, egitim,
kiiltiir gibi bireysel farkliliklarimiz, perfor-
mans degerlendirme, 6diillendirme sistemi,
resmi kurallar, sistemin getirdigi zaman ki-
sitlar1 ve gecmis olaylar gibi 6rglitsel faktor-
ler karar almayn etkileyen faktorler olarak
kargimiza ¢ikar. “Algilarimiz belirli bir
frekansa ayarlarsimiz ve gordiigiiniizii
“bu diinya” olarak adlandirirsiniz.
istediginizde kendinizi bagka frekans-

bilin ki zamaninda birisi

cesur bir karar vermistir.

Peter DRUCKER

laraayarlayabilirsiniz.” derken Richard
Bach, aslinda karar alirken alg1 tuzagina
diismemek i¢in bize yol gostermis olmuyor
mu?

Kurumsal karar alma siireclerinde
enkritikii¢etik kriter tiim karar vericiler
icin bilinmesi gereken altin kurallar olarak
karsimiza ¢ikiyor. Cogunluk i¢in en iyiyi
yapmay1 hedefleyen ilk kriter olan “fayda-

cilik” a odaklanmak verimliligi ve etkinligi
getirir ancak bir kisim bireylerin haklari-
nin yenmesine de neden olabilir. Belirli bir
oranda adaletin uygulanmas: veya kazanc-
larla maliyetlerin esit gekilde dagitilmas:
seklinde tarif edilebilecek olan “adalete
odaklanmak” ikinci kriterdir. Insan Hak-
lar Bildirgesi'nde yer alan temel insan hak-
lan ve 6zglrliiklere dayanarak karar almak

ise “haklara odakh bir yaklagim” dir. Bu
kriteri 6nemli kilan ifade 6zgiirliigiini, mah-
remiyet hakkini ve kanuni haklar giivence
altina aliyor olmasidir.

Hepimizin bildigi gercek sudur ki ku-
rumlarda kararsizlik en biiyiik felakettir.
Iste ondan olsa gerek iinlii atasoziimiiz, “En
kotii karar, kararsizliktan iyidir!” der.
Bu bireysel olarak da kurumsal olarak da
caglaristiibir gerceklik olarak giincelligini
korumaktadir.

Deneyimlerimiz, yeteneklerimiz
ve motivasyonlarimiz karar alma sii-
reclerimizi olumlu veya olumsuz manada
etkileyen faktorler olabilir. Ama yine bir
atasOziinde belirtildigi tizere, “Korku-
nun ecele faydasi yoktur!”. Yani karar
almaya korkarken, aldigimiz kararin
neticelerinden cekinerek karar almayi
ertelerken kurumsal rekabet avanta-
Jji kaybettigimizi, caliganlarimizin
kuruma duydugu giiveni zedeledigimizi,
calisan memnuniyetine ve dolayisiyla
miisteri memnuniyetine biiyiik darbeler
vurdugumuzu, bunlarin sonucunda ku-
rumsal itibarimz yerle bir ettigimizi asla
unutmamaliyiz. “Ortak Akil” kavraminin
yerini “Coklu Zeka” nmn aldif gliniimiiz
diinyasinda “Yapay Zeka” ile yarigacak ka-
rarlar alanlar kazanacak!
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Vade(SI2) Ihracat Kredi Paketi, finans

Toplam 11 bankanin
destek verdigi pakette
thracatci firmalar

azami 5 milyon dolar
veya 100 milyon TL'ye
kadar uygun maliyetli
ihracat kredisinden
yararlanabilecek.

Rotatif kredi secenegiyle,
12 aylik bir stire ile
baslayan kredi vadesi,
firmalann azami kredi
tutan kadar ihracat
alacaklanm anlasmah
bankalara yonlendirmeleri
durumunda maksimum
36 aya kadar cikabilecek.
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Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ile
Ziraat Bankast, Vakifbank, Halkbank, s
Bankasi, Garanti BBVA, Akbank, Yap1
Kredi Bankasi, QNB Finansbank, Deniz-
bank, TEB, Odeabank arasinda, Tiirkiye
ekonomisinin temel dinamiklerinden
olan ihracatgilara yonelik yeni bir kredi
paketi devreye alinda.

“Vade(SIZ) Thracat Kredi Paketi”
kapsaminda, ihracate1 firmalar azami 5
milyon dolar veya 100 milyon TLye ka-
dar uygun maliyetli ihracat kredisinden
yararlanabilecek.

Birlik tiyesi firmalarin, azami kredi tu-
tari1kadar ihracat bedellerini anlagmali
bankalara yonlendirmeleri durumunda,
kredi vadeleri de belirli stirelere kadar
uzayabilecek. Firmalar, tercihleri
dogrultusunda rotatif veya taksitli kredi
seceneklerinden birini tercih edebi-
lecekler. Rotatifkredi secenegiyle, 12
aylik bir stire ile baglayan kredi vadesi,
firmalarin azami kredi tutar1 kadar
ihracat alacaklarim anlagmali bankalara
yonlendirmeleri durumunda maksi-
mum 36 ayakadar cikabilecek.

Bu gekilde, tek seferlik kredi yerine
stirekli bir finansman akig1 saglanarak
ihracatgilara kesintisiz kaynak destegi
verilmesi hedefleniyor. Taksitli kredi
seceneginde ise vade siiresi azami 24 ay
olarak uygulanacak. Tiim kredi tlirlerin-
de, yasal gereklilikler nedeniyle ihracat
taahhtitlerinin kapanma siiresiise 24 ay
olacak.

TBB BASKANI CAKAR:

GUCUMUZU REFAH VE BUYUMENIN
ARTISINDA KULLANIYORUZ

TiM le 11 banka arasinda gerceklestiri-
len Vade(SiZ) Thracat Kredi Paketi imza

toreninde konugan Tiirkiye Bankalar
Birligi (TBB) Bagkan1 ve Ziraat Bankas:
Genel Miidiirti Alpaslan Cakar sunlari
soyledi:

“Bugiin Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) ile birlikte yaptigimiz protokolle
Ulkemizin gelecegine yatirim yapma
bilinci ile hareket ediyoruz.
Ekonominin ve ticaretin dinamikleri
cok luzh degisiyor, bu degisime ayak
uydurmakla birlikte degisime yon veren
tilke olmak, tiretimde stirdiirtilebilirligi
saglamak, katma degerli ihracat
artirmak amaciyla buradaki iiye Banka-
larimizile birlikte yeni bir finansman
destegini Tiirkiye ihracatgllar Meclisi
(TIM) aracihg ile ihracateilarmmza
saglayacagiz. 11 Bankanin katilimi ile 1
milyar dolar tutarina ulagacak bu kredi
paketiyle lilkemiz ekonomisinin en
6nemli lokomotiflerinden biri olan ihra-
catcilarimizin, finansmana erigimlerini
kolaylagtiracagz.

Diinya ticaretinde rekabet edebilecek
bir tiretim kapasitesine ulagabilmek
icin, 6zellikle teknolojiye dayali ihracat
triinlerinin ve liretim kompozisyonun
artirilmasi rekabet gliclimiiz yaninda
finansman giiciimiize de olumlu katkilar
saglayacaktir. Bankalarimizla birlikte
ihracatgilarimiza, dogru zamanda dogru
finansman modelleri sunarak rekabet
gliclerinin artirilmasim planhyoruz.”
TiM BASKANI GULTEPE:

1 MiLYAR DOLARLIK

YENi URUN CIKTI

TTM Bagkan Mustafa Giiltepe ise 61
ihracate1 birliginin, 27 sektoriin ve 115
bin mal ve hizmet ihracatcisinin ortak
sorunu olan finansmana erigimin ¢6zii-
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miii¢in 11 banka ile bir araya geldiklerini
soyledi. Cumhuriyetin 100. yilinda 265
milyar dolar mal ve 120 milyar dolar
hizmet ihracati hedefine emin adimlar-
lailerlediklerini vurgulayan Giiltepe,
sunlar1 soyledi:

“2028 y1l1 i¢in 400 milyar dolar1 mal ve
200 milyar dolar1 hizmet ihracat1 olmak
lizere 600 milyar dolarlik hedefi koyduk.
Thracat rakamlar biiyiidiikge finansman
ihtiyaci da ayni oranda artiyor. Biiytiik
hedeflere ulasmanin kilidi ise finans-
man. Bankalarimiz her zaman ihraca-
tin en biiyiik destekeisi konumunda
oldular. Kiiresel 6lcekte yaganan yiiksek
enflasyon ve finansal dar bogaz siire-
cinde, yine bankalarimizla beraber yol
alacagiz. Bankalar ve ihracatgilar olarak
ortak tilkiimtiz, ortak bir derdimiz var:
Tiirkiye’nin refahinm artirmak ve ekono-
misini bliylitmek. Bu ortak vizyonla bir
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araya gelerek ig birligi yaptik. Bu ig birligi
sonucunda 1 milyar dolar hacminde yeni
bir tiriin ¢ikt1.

Bugiin agikladigimiz Vade(SiZ) Thracat

Kredi Paketi ihracatcilarimz icin kritik
6nem tagiyor. Bu vesile ile tilkemizde ya-
tirimin ve ihracatin en biiytik destekeisi
olan bankalarimiza tesekkiir ediyorum.”

BASIN TOPLANTISINA KATILAN BANKA YONETICILERI:
» Ziraat Bankas1 Genel Miidiirti Alpaslan Cakar

« Vakifbank Genel Miidiirii Abdi Serdar Ustiinsalih

» Halkbank Genel Miidiirti Osman Arslan

« Is Bankas1 Genel Miidiirii Hakan Aran

¢ Garanti BBVA Genel Miidiir Yardimcisi Cemal Onaran

» Akbank Genel Miidiir Yardimcisi Biilent Oguz

* Yap1 Kredi Bankas1 Genel Miidiir Yardimcisi Cahit Erdogan
* QNB Finansbank Genel Miidiir Yardimeis1 Engin Turhan

* Denizbank Genel Miidiir Yardimcis1 Mehmet Aydogdu

« TEB Genel Miidiir Yardimeis: Omer Yenidogan

¢ Odeabank Genel Miidiir Yardimcisi Cenk Demiréz

S HATREANK
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Surdurulebi

2011 yiinda ODTU
Teknokent'te kurulan
Parabol, surdurulebilir
ulasim modlann (toplu
tasima, bisiklet, yaya, vb.)
on plana ¢ikarmak ve
mobilitenin iklim degisikligi
uzerindeki negatif etkisini
azaltmak icin mobilite
yonetiminde kullarilan
veri tabanh karar destek
sistemleri gelistirmektedir.
Farkh ulasim modlanna
dair (toplu tasima, bisiklet,
Ozel arag, vb.) farkh sistem
ve sensorlerden topladigu
verileri gelistirdigi yapay
zeka tabanh algoritmalarla
anlamh bilgi ve onerilere
donusturerek dunyada 11
ulkede 50+ sehirde aktif
olarak daha surdurulebilir
mobilite icin calismaktadur.

Giinlikk milyarlarca veri isleme kapasitesi
ve gelistirdigi yapay zeka tabanh algorit-
malarla birlikte “Neden ve nasil hareket
ediliyor?” sorular1 bagta olmak iizere kent-
sel hareketliligin temel sorularma (ne, neden,
nasil, ne zaman, nerede) cevap tireten gok
modlu mobilite yonetim ve analiz yazi-
himlar gelistirmektedir.

Geligtirdigi inovatif coziimleri Tiirkiye’de
30+gehirdetoplutagima, trafik giivenligi,
mobilite yonetimive analizlerikonusunda
kamu idareleri, toplu tagima igletmeleri, lojis-
tik firmalar gibi kurumlara sunmaktadir.
Ayrica tilkemizde stirdiiriilebilir,
aktif hareketliligi 6n plana ¢ikar-
may1hedefleyen Siirdiiriilebilir
Kentsel Hareketlilik Planlar1
(SUMP) kapsaminda Konya ve
Eskigehir SUMP Projelerinde
caligmugtir. Devam eden fzmir
SUMP Projesinde de partner
olarak veri toplama, analiz ve mo-
delleme konularmda da yenilikei
¢oztimlerini uygulamaya devam
etmektedir.

2023 ylimn baginda Avru- §
pa’nin en biiylik mobilite agi EIT
Urban Mobility'den (Avrupa
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Mobility for All

Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii) aldig
yatirimla birlikte yenilikei ¢oziimlerini Av-
rupave MENA bolgesine yaygmlagtirmakicin
cahismalarm hizlandirmmgtar.

Hatlar aras1 Baglangic-Varig analizi

Toplu tagimada veriye dayah planla-
malarlamaliyetleri diisiirecek yerli opti-
mizasyon ¢oziimii: Cermoni

Cermoni, toplu tagimada talep tabanl
olarakigletmelerinhedeflerine gore (imaliyeti
diigiirme, hizmet seviyesini iyilegtirme,
karbon emisyonunu diigiirme, vh.) opti-
mum tarife (zaman ¢izelgesi), arag ve stirticii
atamalarim sunan ugtan-uca bir toplu ta-
simayonetim sistemidir. Size ne sunar?

Maliyetleri diigiirecek, yolculara ve-
rilen hizmet seviyelerini arttiracak
optimizasyon senaryolariyla zaman cizel-
genizi, arag tiplerini, ara¢ ve siiriicli ata-
malarim1 otomatik olarak saglar. Toplu
tagima kullameilarimn seyahat taleplerini ve
davramglarinin analizlerini sunar. Baglan-
gic-Varis analizleri ile yolcular “nereden-ne-
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reye” dogru gidiyor sorusuna cevap verir.

Toplu tagima veri yonetimi ile (GTFS stan-
dardy) ile analiz, planlama ve yolcu bilgilendir-
melerinde en giincel veri kullammm saglar.

Farkh toplu tasima modlan arasindaki
transfer analizleri ile transfer noktalarmdaki
taleplerive davramiglar analiz eder.

Cermoni simdi EIT Urban Mobility
(Avrupa Inovasyon ve Teknolofi Ensti-
tiisii) ile Antalya ve ftalya, Vignola’da!

Cermoni, toplu tagima planlamasina
getirdigi senaryo ve talep tabanh yenilikei
yaklagmm ile EIT Kentsel Hareketlilik ta-
rafindan projeye secildi! Simdi, Tiirkiye’den
Antalya’da ve italya’dan Vignola’da talep
ve senaryo tabanl tarife optimizasyonu ve
arag ve stirticii atamalarim yapacak. Proje’ nin
amac toplu tagima isletmelerini veriye dayah
olarak degigen talepvekogullaradayanikh hale
getirmek, maliyetleri diigiirmek ve kurumlara
dijital bir ¢dztim kazandirarak verimli bir veri
yOnetimi ve planlama siireci sunmak.

“Parabol’ iin Ugtan-Uca Toplu Ta-
suma Yonetim Coziimii CERVMONI

Dr. Ejder Ormanc: ile MENA Bolge-
sinde”

Toplu Ulasim sektoriindeki deneyimle-
riyle uzun yillardir farkh ulusal ve ulusla-
rarasi kurumlarda kiymetli islere imza atan,
ayn1 zamanda Istanbool Today
Dergisi Damigma Kurulu Uyesi
ve MENA Bolge Sorumlusu Dr.
Ejder ORMANCI, Parabol iin ye-
nilikei ¢oziimlerini MENA bolge-
sinde yaygmlastirmak icin MENA
(ODKA) Bolgesi nde Strateji ve
is Gelistirme Damigmam olarak
gorevaldi! Parabol, Ejder Ormanci
ile Suudi Arabistan Cidde mer-
kezli olarak, tiim Ortadogu Kuzey
Afrika bolgesinde, 10 yih gegen siire-
dir sundugu akilh ulagim, mobilite
tiriinleri ve veriye dayali karar
destek yazilimlan ile ilgili olarak

bélgede giderek artan toplu ulagim biling ve
kararhh@ vesilesiyle, verimli ve etkili ¢oziim-
leribolgeyle bulusturmay: hedefliyor.
Parabol’ deki gérevine bagladig: giinlerde
dergimize agiklamalarda bulunan Dr. Ejder
Ormancy: “Diger sektorlerden cok daha
6nemli ve acil bir ihtiyac olarak ulagim ya da
tagima ana baghgimn altinda toplanan tiim
toplu tagima siire¢ ve operasyonlarimn
verimliligi artik ertelenemez bir gereksinim
olarak diinya capmda biitiin iilkelerin giin-
deminde. Bu manada yapay zeka algorit-
malar tarafindan desteklenen, cagin en son
teknolojileri ile donatilmig toplu ulagmm
arac ve gereclerinin en optimize, verimli,
hizh, konforlu ve giivenli sekilde caligtiral-
mast kagimilmaz bir mecburiyet. Artik toplu
ulagim sadece kamu tarafindan vatandaglara
saglanan bir hizmet olmanmn 6tesinde, diin-
yammn siirdiiriilebilirligi acisindan da yad-
smmasi imkansiz bir zorunluluk. Karbon
emisyon degerlerinin diigiirilmesi ve 7
vahgice artan gehir hayatinin iklim tize-

rindeki baskinin azaltilmas i¢in gereken | .~

adimlarin bir an evvel atilmasi adina da |
énemli bir ara¢. Yarmn sehirleri planla-
nirken bugiin artik 6zel arag sahipligi ye-
rine, uctanucaveentegre topluulagim
modlar1 konuguluyor. MAAS (Mobility
as a Service) odakl ve 15 dakikalik
alalhigehirler (Evin15dakikacevresinde
herisin halledilebildigi) planlaniyor. Bizde
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Parabol'in diger biririiniide suan Kara-
yollar1 Genel Miidiirliigii ile tiim Tiirkiye
icinkullamilan, trafik giivenligini artiracak ak-
siyonlarim ahnmasim saglayan yapay zeka ta-
banh Trafik Giivenligi Analiz Platformu,
Safely. Safely:

Kazalarin sebep-sonug iligkilerine dayal
kazayogunluguyiiksekbolgelerin tespiti

haber m roportaj

Genel Kurulw'nda ODUL algtir.
Harita Tabanh Mobilite Anket Uygu-

lamasi, Mapalyse ile Mercedes Diissel-

dorfmobilite ¢éziimlerini planliyor!
Mapalyse, 6zellikle mobilite yonetimi

ve siirdiiriilebilirlik caligmalarinda kul-

lame katihimer bir yaklagim sunmak icin ge-

ligtirilmis harita tabanh veri toplama ve analiz
yazilimudhr,

“i§e, okula nasil geliniyor? Hangi
+| ulagim modlar tercih ediliyor? (toplu
tagima, ozel arag, bisiklet, vb.), Daha
stirdiirtilebilir ulagim tercihlerine nasil
yonlendirme yapilabilir? Elektrikli garj
istasyonu, bisiklet park alani, vb. kam-
pliste nereye konulmali?” gibi sorular
icinkonum tabanh veri toplamave analiz
etme imkani sunmaktadur.
Mercedes’in Diisseldorftaki fab-
9| rikasinda bisiklet park alans kulla-

Parabol olarak, diinyammn her yerinde, bu ge-
lismelere hizmet eden, ¢ag yakalamay: degil
caga liderlik etmeyi hedefleyen gevik ve
dayamkly, genc ve dinamik bir kurum olmak
iddiasiyla dogru zamanda, dogru yerlerde ve
dogru adimlari atmaya gayret ediyoruz.” dedi.
Soldan Saga: Emre Er - Sirket Or-
tag & Is Gelistirme Direktirii, Tugce
Isik - Pazarlama Direktorii, Dr. Ejder
Ormanc: - Strateji & Is Geligtirme Da-
mgmanm, Ozgiin Akbas - Pazarlama
Uzman, Sevval Cavugoglu - Uriin Y6-
Tiirkiye’nin ilk veri tabanh yenilikei
Trafik Giivenligi Analiz Platformu:

ile hangi kaza bolgeleri neden 6nceliklendiril-
meli ve nasil aksiyonlar alinmali sorularina
cevap Uretmektedir.

Alinan énlemlerin etkilerini analiz ederek
etkili stratejik kararlarin alinmasimi saglamak-
tadur.

Yol agindaki hassas kullamcilar (bisikletli-
ler,yayalar, vb.) icinrisklibdlgeler ve sebepleri-
nin tespit edilmesini saglamaktadir.

Safely: Trafik Giivenligi Analiz Sis-
temi

Safely ayrica sagladig1 katkilara binaen
Sanhurfa Biiyiiksehir Belediyesi ile bir-
likte “6. Ulagimda Akhn Yolu Odiilleri”
kapsaminda AUS Tiirkiye 5. Olagan

numane ve calisanlarin fabrikadali

park alanlarinin mevcut konumunu
nasy bulduklarun anlamak ve daha
Sozla tyilestirme yapmalk icin Mapaly-
se’ikullaniyor.

Mapalyse ayrica kurumlarm siirdiiriile-
bilirlik raporlar1 icin veri toplama ve in-
saniyardimyapankuruluglarm sahadaki
ihtiyaci tespit etme ve koordinasyonu
saglama amaciyla da kullaniimaktadr.

Bunlarn yam sira Trafik Yonetim Mer-
kezi Yazihm (METIS) ve Saha is Takip
ve Envanter Yonetimi Uygulamasi Pin-
task gibi diger mobilite yonetim ve analiz
¢oziimlerine paraboly.com adresinden ula-
sabilirsiniz.
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Ali Bora ANZERLIOGLU

Gunumuzin hizla degisen
dunyasinda teknolojinin
rolu, endustriden
ekonomiye kadar pek ¢ok
alanda belirleyici olmaya
devam ediyor. Turkiye'nin
sanayi sektoru de bu
dénusumun etkilerini
yakindan hisseden
alanlardan biri olarak

éne cikiyor. Ulkemiz,

son yillarda teknolojik
yeniliklerle sanayi
uretimini bulusturarak
buyume ve kalkinma
konusunda énemili
adimlar atmustr.
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TURKIYE'DE

s TEKNOLOJINiIN ROLU
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Tiirkiye’nin teknolojinin sanayiye kat-
kilarina bakildiginda, 6ncelikle otomotiv,
tekstil, savunma, saglik ve tarim gibi sek-
torlerde gozle goriiliir gelismeler gozlemle-
mekteyiz. Otomotiv endiistrisinde iiretilen
yerli ve milli elektrikli araglar, sadece iil-
kemizin gevre dostu ulagimina katk sag-
lamakla kalmiyor, aym1 zamanda yiiksek
teknolojili tiretim siirecleriyle istihdamm
artiriyor.

Tekstil sekt6riinde ise akilli iretim tek-
nikleri ve nanoteknoloji kullanimu, kaliteyi
yiikseltirken verimliligi artiriyor. Savunma
sanayi, milli insansiz hava araglar1 ve yerli
savunma sistemleri gibi alanlarda gelis-
tirdigi teknolojilerle ulusal glivenligimi-
ze katki saglarken, yiiksek katma degerli
trtinlerin ihracatinm da artiriyor. Saghk ala-
nminda dijital saglik uygulamalari, telemedi-
cine ve biyomedikal alamindaki yenilikler,
saghk hizmetlerine erigimi kolaylagtirma-
nin yan sira medikal turizmi de destek-

-

liyor. Tarimda kullanilan akilli sensorler,
drone’lar ve veri analitigi gibi teknolojiler
ise verimliligi artirarak stirdiirtilebilir tari-
min kapilarim araliyor.

Tiim bu érnekler, Tiirkiye’nin teknoloji
ile sanayiyi birlegtirerek ekonomik bii-
yimeyi destekledigini gosteriyor. Ancak
ilerlemeye devam edebilmek icin Ar-Ge
yatirimlarina, egitime ve teknolojik altya-
pinm gliclendirilmesine daha fazla vurgu
yapmaliy1z. Boylece, Tiirkiye hem rekabet
gliclinii artirabilir hem de stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagabilir.

Sonug olarak, , {ilkemizin ekonomik ve
endiistriyel gelecegini sekillendiren 6nem-
1i bir faktér olmaya devam ediyor. fleri tek-
noloji ve yaraticiligin bir araya geldigi bu
dénem, Tiirkiye'yi daha rekabetci, inovatif
ve siirdiiriilebilir bir gelecege tasiyacaktur.
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Sene basinda kuraklikla
ilgili endiselere ragmen
bugdayda kotu senaryo
gerceklesmedi. Gec¢tigimiz
y1l 19.8 milyon ton bugday
ureten Turkiye'nin bu yilki
rekoltesi, oncu verilere
gore 21.5 milyon ton
seviyesinde. Bu rakam, bir
onceki yihin rekoltesine
gore yuzde 8.58'lik bir
artis1 da ifade ediyor.

Tiirkiye'nin 2022 yilindaki bugday tire-
timi, bir 6neeki yila gore ylizde 11.9 oranmin-
da artarak 19.8 milyon tona yiikselmisti.
Bu yilki rekolte konusunda ise 6ncii veriler
gelmeye bagladi. Ulusal Hububat Konseyi
(UHK) Yonetim Kurulu Bagkam Ozkan
Tagpinar, hububatta hasat sezonunun so-
nuna gelindigini, bugday ve arpa rekolte-
sinin ise beklentileri kargiladigim bildirdi.
Gegen y1lin sonlarina dogru yasanan ve bu
yihn ilk aylarinda da devam eden kuraklik-
larm endige verdigini ifade eden Tagpinar,
bu kurakliklarin, son 63 yilin ikinci kurak
kag1 olarak kayitlara gectigini soyledi.
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ORTALAMA ASILDI

Mart ay1 ve devamindaki diizenli yagis-
larla hububattaki rekoltenin uzun yillar
ortalamasinin lizerinde seyrettigini belir-
ten Tagpinar, iilke genelinde 21.5 milyon
ton bugday elde edildigi bilgisini paylasti.
Bugdayda s6z konusu 21.5 milyon ton re-
kolte rakami, bir énceki yila gore yiizde
8.58'lik bir artig1 da ifade ediyor.

Tagpinar, aciklamalarina soyle devam
etti: “Bahar aylarinda agir1 yagis alan bol-
gelerde bitkide hastaliklar oldu. Buneden-
le kalitede bir kisim diigtikliikler meydana
gelse de ¢ok fazla bir problem yaganmadi.
Rekoltede uzun yillar ortalamasina bakil-
diginda bugdayda 20 milyon, arpada ise
8 milyon ton civarmnda gergeklesmisti.
Bu yilki hasat sezonunda bugday tiretimi
uzun yillar ortalamasini énemli derece-
de ge¢mis oldu. Arpada bugiine kadar hi¢
elde etmedigimiz 9 milyon ton gibi bir ra-
kami yakaladik.”

Hububatta bu rakamlarin elde edilme-
sinde, ciftciye verilen desteklerin 6nemli
rol oynadigim vurgulayan Tagpinar, sun-
lar1 kaydetti: “Hububat fiyatlarimin hem
gecen y1l hem de bu yil beklentiyi karsila-
yacak sekilde aciklanmasi, ¢ifteiyi, tiiccarl
ve sanayiciyi memnun etti. Dolayisiyla

ekim alanlarinda gecen yil belirli bir artis
saglandi. Elde edilen 21.5 milyon ton bug-
dayin yaninda 8-9 milyon ton da ithal edi-
len bugday var. Dolayisiyla 30 milyon ton
civarinda bugday stoku oldu. Bunun 20
milyon tonunu i¢ tiikketimde kullanirken,
geriye kalani un, biskiivi, makarna, bulgur,
helva veya irmik olarak isleyip ihrac edi-
yoruz.”
UN IHRACATINDA DUNYA
LIDERLIGI SURECEK

Un sanayinde de yilin bagariyla kapa-
tilmasi bekleniyor. Gegtigimiz yili 3 mil-
yon 400 bin ton un ihracatiyla kapatan
Tiirkiye, un ihracatinda 9 yildir diinya li-
deri konumunda.

2023 yilin1 3.5 milyon ton un ihraca-
tiyla kapatmaya hazirlandiklarini belirten
Uluslararas1 Un Sanayicileri ve Hubu-
batcilar Birligi (IAOM) Bagkan1 Dr. Eren
Giinhan Ulusoy, su aciklamada bulun-
mugtu: “Tiirkiye'nin acik ara 6nde ve giiclii
bir un sanayisi var. Ilk 7 ayda gecenseneye
gore tonaj bazinda yiizde 24, dolar bazinda
iseylizde 8 artis var. Thracattaki bagarimiz
dogrultusunda yil1 3.5 milyon ton ihracat
ve 14 milyar dolar gelirle kapatmaya ha-
zirlantyoruz. Thracat sampiyonlugumuza
bir yenisini daha ekleyecegiz.”

~ CEMILE SULTAN
LIMAN HANI RESTORANIMIZ
EMINONU’NDE ACILDI!

25 yillik isletme tecribemizi ve
kalite tutkumuzu bogazin diger yakasinda
misafirlerimizie bulusturuyoruz.
Mutfagimizin essiz lezzetleri artik Eminond’nde...

Rezervasyon: 0530 386 60 D1
Adres: Hobyar Mahallesi,
Yal Ktskil Caddesi,
No:9, Sirkeci - Fatih / Istanbul
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GAP’ta yeni oncelik kuraklikla micadele

Glineydogu Anadolu
Projesi (GAP),
tannmdan turizme,
enerjiden sosyal
projelere kadar

pek cok alandaki
yatinmlanyla bolgeyi
kalkindinyor. Son

33 y1lda 235 milyar
liradan fazla kaynak
aktanlan GAP, eneriji
ve sulamadaki
hedeflerine buyuk
Olcude ulastu.

o BARIS CABACI

Iklim degisikligi ve kurakhk céziimii
icin bu kez vizyonunu degistiren GAP, gii-
venli gida ve kirsal niifusun korunmasina
dakatk: saghyor. ikinci yiizyilda ‘Yeni GAP’
vizyonu, stirdiiriilebilir tarim ve enerji ala-
ninda biiyiik potansiyel barindiriyor. GAP,
bu vizyonuyla kiiresel kuraklikla miicade-
lede de 6ncii rol oynayacak. TURKIYEnin
en 6nemli kalkinma projelerinden Giiney-
dogu Anadolu Projesi (GAP), sulamadan
sanayiye, tarimdan turizme, enerjiden sos-
yal projelere kadar bir¢ok alandaki yatirim-
lariyla bolgeyi 33 yaldir kalkindiriyor. GAP
Bolge Kalkinma Idaresi verilerine gore;
Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep,

Kilis, Mardin, Siirt, Sanhurfa ve Sirnak’m
yer aldig1 9 ili kapsayan GAP’a son 33 yilda
235 milyar liray1 agan kaynak aktarildi. Yil-
lik 27 milyar kilovatsaat olan enerji hedefi-
nin yiizde 92’si, 1 milyon hektar sulama he-
definin ise ylizde 58’ gerceklesti. Bolgede
2000 y1linda 503 milyon dolar olan ihracat,
2022'de 25 kattan fazla artarak 13 milyar
dolarin (Turkiyenin ihracatimn ylizde
5'ine tekabiil ediyor) tizerine ¢ikt1. Bolgeye
2002'de 155 tegvik belgesi verilirken, gegen
yil verilen belge sayis1 2 bin 300 agt.

Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir proje
olan GAP’ta bu y1l 53 alt projenin desteklen-
digini belirten GAP Bolge Kalkinma Idaresi
Bagkam Dr. Hasan Maral, Istanbul Ticaret
Gazetesi’nin sorularini cevapladi.

2100 HEDEFi GUVENLI GIDA

Kiiresel iklim degisiklikleri ve kurakhk
g6z 6niinde bulunduruldugunda, GAP'1n bol-
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geve Tiirkiye icin anlamm nedir?

GAP Bolgesi, 48.2 milyar metrekiip su
potansiyeline ve 3.2 milyon hektar iglenebilir
tarim arazisine sahip. Mevcut su kaynaklar
ile 2.1 milyon hektar alanda sulu tarim yapila-
bilir. Tiirkiye ve GAP Bolgesi i¢in 2030, 2050,
2070ve 2100 iklim degisikligi etkileri projek-
siyonu dikkate alindiginda, bu biiytiklitkteki
bir sulu tarim alam, ulusal ve uluslararasi ta-
rimsal tretim politikalarma yon verebilecek
potansiyele sahip. Iklim degisikligi ve kurak-
ik etkilerinin azaltilmasma yonelik uygula-
nacak tedbirlerle ancak GAP Bolgesi tarm
potansiyeli verimli ve stirdiirtilebilir olabilir.
GAP Bolgesinde biitiinciil bir yaklagimla
Oncelikle kaynaklarin korunmasi saglanarak;
etkin ve verimli tarimsal tiretim modelleri
(kuraklik yonetimi, alternatif tiretim vb.) ge-
listirilip uygulandiginda tilkemiz i¢in giivenli
gidaya erigimin odak bolgesi olacak.

KIRSAL NUFUSU KORUYOR

GAP, bolgenin en biiyiik projelerinden
biri ve zirai tiretimin artmasimm saglayarak
tarim sanayinin gelismesine katkida bulunu-
yor. Tiirk is diinyas1 ve Korfez bolgesi icin ne
gibi firsatlar sunuyor?

Tiirkiye'de tiretilen pamugun yiizde 50’si,
karmizi mercimegin yiizde 96's1, dane burca-
gin yiizde 99'u, durum bugdayin yiizde 44,
antepfistigimin yiizde 95', baharatlik kirmi-
z1 biberin ylizde 85 kurutmalk cekirdekli
{iziimiin ylizde 48’1, bademin yiizde 40’1 bag-
taolmak bir¢ok tarim firtinii GAP bélgesinde
yetistiriliyor. Bu iiretim modelinin stirdiirt-
lebilirligini saglamak, hattabirim alan tiretim

degerini artiracak teknik ve teknolojilerin
geligtirilmesi ve yayginlagtirmasi yoniinde
adimlar atarak gelecek vizyonunu olugtur-
mak Snemli. ‘Tarladan ihracata’ ve Uriin de-

gerzinciri’ gibi modellerile tarimsal sanayide
Ar-Ge merkezleri, ihtisas bolgeleri, serbest
bolge, kaynak yonetim merkezleri vh. (mev-
cutlarm kapasiteleri geligtirilmeli) yenilikei
alanlar kuruldugunda, bolgenin geligmiglik
endeksi 6nemli dl¢tide artacaktir. Dolayisiyla
GAP Bolgesinin tarimsal potansiyeli; istih-
dam olanaklari ile bolge ve tilke gelir seviye-
sinin artmasina, kirsal niifus ile kaynaklarin
korunmasina ve siirdiiriilebilirligine katki
sunabilecek imkan sunuyor.
YENI GAP VIZYONU

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanh-
grnin gorev stiresi 31 Aralik 2028'e kadar uza-
tildi. Meveut planlara ek olarak, 5 yallik stire
icinde bélgede ne gibiyenilikler bekleniyor?

4 Agustosta yayimlanan 32269 sayili
Resmi Gazete'de gorev stiremiz 5 yil daha
uzatildh. 12. Kalkinma Plan ile 2024-2028
donemini kapsayan Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi calismalar1 da eg zamanh devam
ediyor. Ulusal dlgekte yiiriitiilen bu calisma-

lara paralel olarak hazirliklar1 devam eden
GAP Bolge Kalkinma Programi (2024-2028)
kapsanminda Bagkanh§imizim éniimiizdeki 5
yillik siirecte uygulayacagr projelere iligkin
amag, hedef ve sektorler icin operasyonel
programlar belirliyoruz. Bu programlar olug-
turulurken ‘Tiirkiye Yiizyilinda Yeni GAP’
sloganiyla son dénemlerde yagadigimiz pan-
demi, dogal afetler, Rusya-Ukrayna savagi
gibi hadiseler de dikkate alinarak yeni bir viz-
yon olusturmaya calisiyoruz.

Bu vizyonda oncelikli olarak afetlere di-
renclilik, iklim degigikligine uyum, cevrenin
ve dogal kaynaklarin stirdiiriilebilir kullani-
1, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve firsat egit-
1igi gibi ilkeler dogrultusunda gerek bolge ici
gerekse debolgeleraras: geligmislik farklarm
azami Ol¢lide azaltmaya gayret edecegiz.

Bu arada ulusal bir markaya déntisen
GAP'1n sahip oldugu dogal, kiiltiirel ve tari-
hi mekanlar diger paydaglarimizla birlikte
daha etkin bir gekilde, koruma-kullanma
dengesi de gozetilerek tanitmaya ve bolgeyi
bir ¢cekim merkezine dontistiirme ¢alisma-
larma Cumhuriyetin ikinci ylizyillinda da de-
vam edecegiz.

Bereketli Hilal'in
yildiz1 GAPa yatirnm
caginsi

Turkiye'nin en gen¢ nifusunu barin-
diran ve is insanlarimizin hayata ge-
cirebilecegi ¢ok onemli kaynaklara ve
potansiyele sahip olan GAP bolgemizin
iTO iiyeleri icin bir firsat oldugunu dii-
stinliyorum. iTO yelerini bolgemizde
is kurmaya davet ediyorum. istanbul is
diinyasinin Mezopotamya'da, diger bir
ifadeyle Bereketli Hilal'in yildizi GAP'ta
gerceklestirmeyi planladigi her tirlu
yatirimda kendilerine biiyilik destek su-
nacagimizi belirtmek istiyorum. Hatta
isbirliklerine giderek buyuk yatirimlari
da birlikte basaracagimizi distiniyo-
rum.

Rakamlarla GAP

22: Baraj sayisi

19: Hidroelektrik santrali sayisi

27 milyar kWh: Yilda Uretilen enerji mik-
tar

18: OSB sayisi

1: Serbest balge sayisi

13 milyar $: Bolgeden yapilan ihracat

Tarim alanlarinin
yuzde 20'si

Turkiye'de tarima uygun sulanabilir
alanlarin yizde 20'si GAP bolgesinde
bulunuyor. Bolgede yaklasik 1 milyon
hektar alanda sulama yapiliyor. Tiirki-
ye'nin 25 havzasindaki toplam su po-
tansiyeli 186 milyar metrekiip. Bunun
32 milyar metrekiipi Firat Nehri, 21
milyar metrekupu Dicle Nehri'nde ol-
mak Uzere toplam 53 milyar metrekii-
pu bu havzada yer aliyor. Ancak yillik
kullanilabilir su potansiyeli, 14 milyar
metrekiipi yeralti suyu olmak Uizere
toplam 112 milyar metrekiip. GAP ya-
tirim tahsislerinin Tirkiye icindeki payi
ise ylizde 12.2
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Hizmet ihracatini artirip yeni

lige ¢cikalim

2028 hracat Tarutim
Vizyonu Toplantisinda,
Turkiye'nin ithracat

ve pazarlamada yeni
vizyonu paylasildi. Hizmet
Ihracatgllan Birligi (HIB)
ve ITO Baskam Avdagic,
“2028'deki hizmet
ihracatinda 200 milyar
dolar hedefi, 250 milyar
dolara yukseltmek,
Turkiye'yi yeni bir lige
tasimak olacaktir” dedi.

HABER: BARIS$ CABACI

Tiirkiye ihracat(;ﬂar Meclisi (TIM) ile
Hizmet ihracat(;]larl Birligi (HIB) ortak
organizasyonunda diizenlenen 2028 Ih-
racat Tamitim Vizyonu toplantisi, gegen
hafta yapildi. Toplantida, ihracat ve pazar-
lamada yeni vizyon paylagildi. Toplantinin
aciliginda konugan ITO ve HIB Yénetim
Kurulu Bagkam Sekib Avdagic, ihracatin
kurumsallagsma adimlarimn 1891°de Der-
saadet Ticaret Odasiile atildigin hatirlatt.
Bagkan Avdagic, “Dersaadet Ticaret Odasi,
ihracat1 A'dan Z'ye tiim sektorlere ve il-
kenin her kégesine yayginlastirdi. Hizmet
Thracatgilar Birliginde gorev alp, 1891
ruhuyla yine ihracat icin cabalamak, bizi
gururlandiriyor” dedi.

120 MILYAR DOLAR

Ihracatin artmasi icin caligmalari ar-
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IHRACAT TANITIM
VE PAZARLAMA VIZYONU TOPLANTISI

0 AGUETOS 3021

TEN
HAKANLIG)

tirdiklarim belirten Avdagic, “Ticaret Ba-
kanhgr'nin verdigi destekler ve liyelerimi-
zin biiylik gayretleriyle 2022 yilinda 904
milyar dolarlik hizmet ihracatina imza
atarak, bir rekor kirdik. Cumhuriyetimizin
100. yilina en biiyiik armaganmmiz da yeni
bir rekor kirarak, 2023 ihracatimizi 120
milyar dolara ulagtirmak olacaktir” mesa-
jmverdi.
BU HEDEF ICiN BiZ VARIZ

Toplantiya, Ticaret Bakan Yardimecisi
Volkan Agar, Hizmet Thracatcilar Birligi
(HIB) ve Istanbul Ticaret Odas: (ITO) Yo-
netim Kurulu Bagkam Sekib Avdagic ile
TIM Bagkam Mustafa Giiltepe katilda.

Ticaret Bakanhgrnin kiiresel mal ih-
racatinda Tiirkiye'nin payim ylizde 1.2'ye,
genelihracaticinde e-ihracatin payimi yiiz-
de 10, orta yliksek ve yiiksek teknolojili
ihracatin payim da yiizde 50’ye ¢ikarmayi
hedefledigini hatirlatan Bagkan Avdagic,

sbyle konustu: “Tiirkiyenin kalkimmada
basariya ulagmast icin tiim geligmis tilke-
lerin kalkinma hikayesinin lokomotifi olan
ihracatta bu hedeflere ulasmasimi elzem
goriiyorum.

Burada bize de biiyiik bir gorev diis-
tiigiinii biliyoruz. Biz de kendimizi, bizim
icin 2028 Vizyonu'nda éngoriilen 200 mil-
yar dolar ihracat: daha yukariya tasimakla
yitkklimlii gorliyoruz. Hizmet ihracatinda
200 milyar dolar hedefini, 250 milyar dola-
raylikseltmek, Tiirkiye'yi yeni bir lige tagi-
mak olacaktir. Bu yiizden Hizmet Thracat-
cilan Birligi olarak, bu hedeflere ulagmak
icin biz variz, tiim giiclimiizle tilkemizin
yamndayiz.”

YILDIZ SEKTORLERE SAHIBiZ

Mal ihracat: i¢in vazgecilmez olan yiik
tagimacilig ve lojistik hizmetleri ile liman
igletmeciligi ve yer hizmetleri sektorlerin-
defiziksel yatirimda ve ulagimda entegras-
yonun biiylimeyi daha da artiracagini vur-
gulayan Avdagic, sozlerini goyle siirdiirdii:
“Bu alanlarda fiziksel yatirimlarin tamam-
lanmas, kesintisiz mal ticareti icin ulagim
modlar1 arasi entegrasyon ve optimizas-
yonun saglanmasi ve 6nemli kiiresel ya da
bolgesel projelere dahil olunmasi 6nem arz
ediyor. Potansiyeli hentiz tam olarak reali-
ze edilmemis gelecegin y1ldiz sektorlerine
de sahibiz. Bu sektorler, yazilim ve bilisim
hizmetleri, teknik miisavirlik ve diger is
hizmetleri sektorleridir. Bu alanda da sag-
lam adimlarla geliyoruz. Hedeflerimizi
gerceklestirmek icin bu alanlardan fayda-
lanmaliyiz.”
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Turkmenistan'dan Avrupa'ya
hazmm mesaj|

Dogalgazda en

fazla ihracatin

Cin'e gerceklestiren
Turkmenistan,

Trans Hazar Boru Hatti
projesinin devreye
alinmasin ve Azerbaycan
ile Turkiye uzerinden
Avrupamnin da tedarikgisi
olmay1 hedefliyor.

HABER: SEREF KILICLI

Rusya-Ukrayna savagl sonrasi do-
galgazda alternatif tedarikgilere yonelen
Avrupa Birligi i¢in Tiirkiye tizerinden ge-
¢en Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1
(TANAP), kritik 6nem tagiyor. Nitekim
Avrupa Birligi liderleri Azerbaycan’ ‘glive-
nilir ortak’ ve Pan Avrupa gaz tedarikeisi’
olarak nitelendiriyor. Azerbaycan ise bir
yandan TANAP ile TAP'in kapasitesinin
artirlmas: ¢aligmalarim  siirdiirtirken,
diger yandan Avrupa pazarina 2022'de 8
milyar metrekiip seviyesinde gerceklesen
dogalgaz ihracatimin 2023 sonunda 12
milyar metrekiipe ¢ikacagini acikladi. Ra-
kamin 2027'de en az 20 milyar metrekiipe
ulagmasi da hedefleniyor.

TANAP BAGLANTISI

Tirkiye'nin BOTAS {izerinden yiiz-
de 30 ortagi oldugu TANAP projesinde
beklenen biiylime sadece Azerbaycan do-
galgaziyla sinirl degil. Trans Hazar Boru
Hatt projesiyle Tiirkmenistan dogalgazi-
nin da TANAP’a baglanmasi planlaniyor.
Nitekim Aralik 2022'de Tiirkmenistan’in
Avaza bolgesinde diizenlenen Tiirki-
ye-Azerbaycan-Tiirkmenistan Devlet
Bagkanlar1 1. Zirvesinde, Tiirkmenistan
Devlet Bagkam Serdar Berdimuhamme-
dov, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagka-
n1 Recep Tayyip Erdogan ve Azerbaycan
Cumhurbagkam iTham Aliyev bir araya
gelmisti. Zirvede, Tiirkmenistan gazinin
Tiirkiye ve Avrupa’ya ulagtirilmast icin iig
iilke arasinda Enerji Alaninda Igbirliginin
Geligtirilmesine Dair Mutabakat Zapt1 da
imzalanmigtl.

SIMDI AVRUPA VAKTI

Rusya, iran ve Katar'mn ardindan diin-
yann 4. biiyiik dogalgaz rezervine sahip
iilkesi Tiirkmenistan, yillik 83 milyar met-
rekiip iiretim kapasitesiyle tedarikte de
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gliclii bir konumda. Yilda 40 milyar met-
rekiipten fazla dogalgaz ihra¢ eden Tiirk-
menistan, ayni zamanda Cin’in en biiytiik
dogalgaz tedarikeisi. Ancak artik Avrupa
pazarima da agilmak istiyor. Bu hedef i¢in
de Trans Hazar Dogalgaz Boru Hatt1 pro-
jesinin gerceklegtirilmesi ve Tiirkmen
dogalgazinin Azerbaycan ve Tiirkiye lize-
rinden Avrupa’ya ulagtirilmasi gerekiyor.
Tiirkmenistan, son iki ayda yaptig1 acikla-
malarla kararlihim daha da artirmig du-
rumda. Tiirkmenistan Digisleri Bakanhig,
temmuz aymnda yaptig1 aciklamada, Avru-
pa Birligi'nin Trans Hazar Dogalgaz Boru
Hatt1 projesini ‘gelecek vadeden projeler’
listesine dahil ettigini belirtirken, hattin
ingasim engelleyen herhangi bir siyasi,
ekonomik veya mali faktoriin bulunmadi-
gimn da altim ¢izdi.
HAZAR KONFERANSI

Tlrkmenistan'n ev sahipliginde 12
Agustos'ta gerceklestirilen Hazar Denizi
Barig ve Dostluk Denizi Konferansinda
da yine Trans Hazar Dogalgaz Boru Hatt1
projesine dikkat cekildi. Tiirkmenistan D1-
sisleri Bakani Ragid Meredov, enerji sekto-
riinde gesitlendirme stratejisine bagl olan
Tirkmenistan'in Trans Hazar Boru Hatt1
projesinin uygulanmasi konusunda Avru-
pali ortaklarla isbirligini siirdiirmeye hazir
oldugunu sdyledi. Meredov, bunun sadece
ekonomik ve ticari olarak uygulanabilir
bir proje degil, aym zamanda ¢ikarlarin ve

faydalarin egit olarak dikkate alinmasima
dayal kiiresel enerji giivenligi ve stirdiirii-
lebilirligin saglanmas icin kilit bir kogul
olarak degerlendirilebilecegini de kaydetti.
MACARISTAN'DAN
HEM BOTAS HEM DE
TURKMENISTAN SURPRiZi

Tiirkiye, BOTAS ile Macaristan devlet
sirketi MVM CEEnergy arasinda 20 Agus-
tos’taimzalanan dogalgaz anlagmasiyla ilk
kez sinmir komgusu olmayan bir Avrupa til-
kesine dogalgaz ihracat: gergeklestirecek.
Anlagmanin detaylar1 hakkindabilgi veren
Macaristan Digigleri Bakam Peter Szij-
jarto, Macaristan’in Tiirkiye tizerinden
TirkAkim hattindan dogalgaz almakla
ilgilendigini, gelecek y1l 275 milyon metre-
kiip dogalgaz satin almak icin anlagma im-
zaladiklarim soyledi. Szijjarto, Azerbaycan
ile imzaladiklar1 ve 1 milyar metrekiipliik
biiyiikliige erigmesi planlanan dogalgaz
tedarik anlagmasi hakkinda da agiklama-
larda bulundu. Ancak asil dikkat gekici
aciklamasi Tlirkmenistan konusunda gel-
di. Szijjarto, Tiirkmenistan ile tilkesi ara-
sinda dogalgaz tedariki i¢in siyasi anlagma
imzalandigim ve iki devletin girketleri ara-
sinda ticari miizakerelerin baglayacaginm
duyurdu. Szijjarto, Tiirkmenistan’in gaz
tedarikeisi olarak Avrupa pazarma girme-
siyle Tiirkiye'nin enerji tasimaciligindaki
transit roliiniin daha fazla artacagma da
dikkat cekti.
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Mehmet KURTOGLU

Her sehir disandan
gelenlere ilham vermez.
Dunyada cok az sehir
vardir gorenlere ilham
veren. Bu sehirlere

ayni zamanda buyuk
eserlerin dogdugu,
buyuk imparatorluklann
kuruldugu, buyuk asklann
yasandig ve buyuk
adamlann ciktih sehirdir.
Roma, Atina, Paris,
Istanbul iste boylesine
ilham veren sehirlerdir.
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ILHAM VEREN SEHIR

Peki, bu sehirlerin digaridan gelenle-
re ilham vermesinin nedeni ne olabilir?
Birincisi bir gehrin glizelligi, digeri de bu
sehrin yagsanmighginda sakhidir. Sehir-
lerin yasanmighg) icinden cikan biiyiik
adamlar, biiytik fikirlerler ve biiyiik sanat
eserleriyle dlciiliir. Atina deyince zengin
bir felsefe tarihi ve filozoflar, Roma deyin-
ce biiyiik adamlar, kahramanlar Sezarlar,
Cicerolar, Istanbul denilince Fatihler,
Kanuniler, Sinanlar, bakiler akla gelir.
Bir gehrin glizelli§i kadar yagsanmighg
da 6nemlidir. Yagsanmigh@ olan sehirler
canlidir, kanhdir, devingendir. Bir kadinin
glizelligi ne denli ¢arpic ise bir gehrin gii-
zelligi de o denli ¢carpici olmalidir. Istanbul
iste bdylesine goreni hayran birakan, ak-
lim bagtan alan, ¢arpic bir sehirdir. “Ona
yakigtirilan “diinyanmin arzuladigi sehir”
sifat1 dylesine yerinde bir tanmimlamadir
ki, binlerce yil biiylik adamlar, biiyiik sa-
natcilar bu sehrin riiyasim gérmiis, bu
sehrin giizelligini say1klamiglardir. Giizel-
liginden dolay1 ilk anda ¢arpildigimiz ge-
hirlerin bagmda gelir istanbul!Ve Istanbul
glizellikte egsiz ve miistesnadir.

Bir gehrin ilah veren yoniinti besleyen
ikinei unsur yasanmghktir. Yasanmghk
sehrin kuruldugu giinden bugiine kadar
bagindan gecen olaylar, biiylik sanatcilar,
essiz sanat eserleri ve kisacas: gehrin fi-
zik ve metafizik zenginligidir. Bir gehrin
biiytikliigii icinden cikan degerlerle, gii-
zelligi bagrinda sakladigl sanat eserleri,
mimarisiyle olgiiliir. Ozellikle Istanbul
gibi imparatorluklarin baskentligini yap-

mis sehirler énemli ve 6zeldir. Ciinkii
her bagkent, hitkmettigi diger sehirler-
den caldiklariyla/aldiklariyla zenginlesir,
glizellesir, biiyiir. 80i yillarda Ibrahim
Tathises kara kuru bir Urfa ¢gocugu olarak
Istanbul'da gohreti yakaladiginda kivircik
saclari, iri burnu, zayif celimsiz durusuyla
pek de glizel olmayan bir tiptir. Birkag yil
sonra kadmlarin ilgisini ceken yakigikh
biri olup ¢ikmug, ardindan verdigi répor-
tajda “varlik insam giizellestiriyor” diye
aciklama yapmuigti. Gergekten varlik in-
san1 giizellestirir. Sehirler de tipk: insan-
lar gibi zenginlegtikce glizellegir. Ciinkii
zenginlestikce sanat, edebiyat, diislince
gelisir. Bunlarin oldugu yerde ince ve es-
tetik zevkler geligir, ufku genis biiyiik ve
gliclli insanlar yetisir. Istanbul'u da giizel
ve cazip kalan iste budur. ilham vermesi-
nin ardinda igte bu giizellik ve zenginlik
yatmaktadur.

Divan edebiyatin bagsehri istanbul'dur,
sairler gazellerde anlata anlata bitireme-
misler. Sehri 6ylesine tasvir etmiglerdir ki,
bazen sevgiliyi Istanbul’a, bazen de Istan-
bul'u sevgiliye benzetmislerdir. Begir Ay-
vazoglu “Eski siirde Istanbul'u kesfetmek
istiyorsaniz divanlara dalacak, daha cok
sese ve edaya bakacaksimiz. Divan siiri,
imparatorluk capinda yaygin bir giir ol-
makla beraber, esas itibariyle Istanbul'un
siiridir” diye yazar. Ornegin Seyh Galip’in
Hiisn-li Ask’ta bahsettigi “Beni Muhabbet
Kabilesi”nin Istanbul halkinin oldugunu
sOyler. Bir sehrin muhabbet ehli olmasi,
onun s6zlin ve edebiyatin zirvesinde oldu-

[y 4

)
I
||

%

ﬁ_
’ I.'..."\-

1
- -

gunu gostermeye yeter, artar bile...

Gorene ilham veren Istanbulun ya-
zarlar1 vardir. Aldiklar: ilham onlar yaz-
maya zorlamigtir. Istanbul'u gordiikten
sonra onunla ilgili bir s6z séylemeyen, bir
siir yazmayan sair ve yazar yoktur. Kim-
ler yazmamig ki b u ihtisgamh sehri? Kimi
Regat Ekrem Kocu gibi ansiklopedisini
yazmig, kimisi Ahmet Rasim gibi mek-
tuplarmi. Kimi Yahya Kemal gibi siirini
yazmig kimi de Tanpmar gibi estetik ve
medeniyetini... Sonra gehri bir seyyah gibi
adim adim gezip yazanlar vardir. Yagadik-
lar Istanbul’a ayna tutmuglardir. Bunlarmn
ustadi Ahmet Rasim’'dir. Ahmet Rasim
sehrin altim istiine getirmis, yazmadig
mekam kalmamgti. Onun Mektupla-
rindan anlattigim daha ¢ok sokak arala-
rina dalarak Hiiseyin Rahmi Giirpinar
romanlarinda anlatmgtir. Gegen yiizyilin
baginda Istanbul kadmlarmn giindelik
yagamlarini anlamak isteyenler mutlaka
Giirpinar’in romanlaria bakmak zorun-
dadir. Istanbul'u adam adim gezip kaleme
alanlardan Servet Muhtar Aras ve Hakki
Suha Gezgin'i unutmamak gerekir. Hakki
Suha iggal giinlerini biitiin ayrintilariyla
anlatir, Servet muhtar 1890’larin sonla-
rina ayna tutar. Servet Muhtar “Istanbul
kazan ben kepce” adli eserinde Ahmet Ra-
sim’e 6zenerek kaleme sarilmig olmasima
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ragmen, onun tslup giizelligini ve konu
zenginligini yakalayamamigtir. Ahmet
Rasim Tanpinarin da onciisiidiir. Yahya
Kemal zaten tek bagina biitiin Istanbul'un
siirlerinde 6zetleyen sairdir. Bugiin sehir
yazilar1 yaziliyor, kitaplar: ¢ikiyorsa bun-
da Ahmet Rasim biiyiik bir pay1 vardar.
Aymi zamanda bugiin yayinlanan gehir
yaz1 ve kitaplarmin ¢ok az bir kisminda
Ahmet Rasim’in Sehir Mektuplar1 tadi

kitap m haber

vardir, Bugiin yazilan Istanbul gecmigte
kalan Istanbul’dur. Ciinkii gecmisin ihti-
saml giinleri halen yazar ve gairlere ilham
veriyor. Bugiiniin Istanbul'unda diinkii ka-
dar hayranlik uyandiracak ne var? Sair ve
yazarlara bugiiniin Istanbul'unu sormak
gerekir. Diiniin ihtisaml Istanbul'u Divan
edebiyatinin sahifelerinde, gorkemli ya-
pilar1 ve kahramanlar tarih kitaplarinda
saklL..
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Tivibu Spor, TFF Baskani
Mehmet Buyukeksi'yi agirliyor

ekonomim haber

LC Wa|k|k| Venezuela'da

B

LC Waikiki, 4 kltaya yayﬂan kitada 60 tilkeye, 384 sehre ve 1300 agkin  pazar lideri konumunda. LC Waikiki, 2023

magazalanna bir yenisini magazaya ulagsmig durumda. sonuna kadar 5 yeni iilkeye daha girerek
: ' Moda diinyasimda uygun fiyat ve kalite-  faaliyet gosterdigi iilke sayisim 65%e ¢ikar-
daha ekledi. Venezuelada yi bir araya getiren LC Waikiki, 23 {ilkede =~ may1 planliyor.

Turk Telekom'un dijital TV
platformu Tivibu, Trkiye
Futbol Federasyonu
Baskani Mehmet
Buyukeksi'yi agirhyor.
Tivibu Spor ekranlannda
Erkut Oztiirk'iin sorulanm
yanitlayacak olan Baskan
Buyukeksi, carsamba gunu
saat 21.00'da gundeme
dair aciklamalarda
bulunacak.

Tiirk Telekomun dijital televizyon plat-
formu Tivibu, sporun énemli isimlerini ek-
rana tagimaya devam ediyor. Tiirkiye'nin
futboldaki yonetim akli Tirkiye Futbol
Federasyonu Bagkanm Mehmet Biiytikeksi,
Orta Nokta Ozel programinda Erkut Oz-
tlirk’iin konugu oluyor. Bagkan Biiyiikeksi,
13 Eyliil Cargamba giinii saat 21.00°'da canh
yaymda giindeme dair 6nemli aciklamalar-
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dabulunacak.
Milli Talkam,
altyapilar ve daha fazlasi

Tiirkiye Futbol Federasyonu Bagkani
Mehmet Biiyiikeksinin, Ermenistanile oy-
nanan UEFA Euro 2024 elemeleri maginin
ardindan Milli Takimimizin Euro 2024’
katilma hedefi hakkinda aciklamalarda

bulunmasi bekleniyor. Ayrica Bagkan Bii-
yiikeksi, altyap: akademilerindeki Tiirkiye
modeli gibi Tirk futbolunun gelecegini
Tivibu Spor'da degerlendirecek. Tirkiye
Futbol Federasyonu Bagkan1 Mehmet Bii-
ylikeksi ile Orta Nokta Ozel programy, 13
Eyliil Cargamba giinii saat 21.00'da Tivibu
Spor ekranlarinda yayinlanacak.

tivibu

SPOR

acilan yeni magaza ile LC
Waikiki'nin hizmet verdigi
ulke say1si toplam 60°a,
sehir sayisi ise 384'e ulast.

Tirkiye'nin global moda perakende
markas1 LC Waikiki, yeni yatirimlarla
Amerika kitasinda derinlesmeye devam
ediyor. Daha 6nce Peru ve Ekvador'da ac-
t1g1 magazalar ile Gliney Amerika pazarina
giren ilk Tirk markasi unvanini kazanan
LC Waikiki, bu kez Caracas gehrinde agtig1
yeni magaza ile 60'mc1 iilkesine giris yapa-
rak Venezuela pazarina dahil oldu.

Kisa siire 6nce Panama’da bir magaza
acarak Orta Amerika’ya da adim atan LC
‘Waikiki boylelikle Latin Amerika’daki ma-
gaza sayisini dorde, Giiney Amerika'da ise
tige cikard.

Bagkent Caracas'n onemli aligveris
noktalarmdan Sambil Caracas Ahgveris
Merkezi'nde agilan yeni LC Waikiki ma-
gazasl, genis aligverig alan1 ve modern
dekorasyonuyla bolge halkinin begenileri
dogrultusunda tasarlanan zengin bir iirlin
yelpazesi sunuyor. Oniimiizdeki dénemde
Giiney Amerika’da yeni adimlar atmayi
planlayan LC Waikiki, diinya capinda 4
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Human Health Care 3 onemli
urun ile eczanelerde

Human Health Care
Saghk Hizmetleri
AS. Satis&Pazarlama
Direktoru Hudai
Tandogan ile bir sOylesi
gerceklestirdik:

« Yusuf KURKCUOGLU
Sizi biraz tamyabilir miyiz?
Aventis ilacla baglayan 20 yili agmig
bir sektér hayatim var. Onkoloji hari¢ tiim
tedavi alanlarinda c¢aligma firsatim
oldu. Hem pharma hem OTC tarafinda
birgok bagarih lansman yaptim. Tibbi
miimessillikle baglayan mesleki haya-
timda degisik yonetim kadrolarda
caligtiktan sonra CEO'muz Bahattin
Altas ile birlikte yeni bir hikaye yaz-
mak i¢in yollarimz HHCde bulugtu.
Vitamin, mineral ve gida takviyeleri
pazarinda Kronobiyolojinin 1181 al-
tinda yeni bir anlayis getirmek i¢in var
giictimiizle ¢aligtyoruz.

Human Health Care ne zaman |

kuruldu? Faaliyet alanindan
biraz bahseder misiniz?

Human Health Care (HHC) grubu
olarak kronobiyolojiye uygun takviye
edici {irlinlerimiz ile saglikh bir yasa-
min yardimecisi olmaktayiz. Firmamiz
pandemi sonrasinda 2022 yilinda ku-
ruldu. Urettigimiz inovatif ve yenilik-
¢i formiilasyonlardaki {irlinlerle Human
Health Care Saglik Hizmetlerini kalic1 bir
saglik iyilegtiricisi olarak konumlandir-
mak istiyoruz. Kronobiyoloji biliminin 1g181
altinda; insan saghgim iyilestirmek icin,
saghk endiistride adindan sz ettirecek
ozel formiilasyonda yeni nesil vitamin, mi-
neral ve gida takviyelerini tiretmek ve nihai
tiiketiciye ulagtirmak i¢in caligryoruz. Dog-
ru zamanda, dogru tiriinleri eczaneler ka-
naliyla tiiketicilerimiz ile bulusturacagiz.

$u anda kag¢ tiriinuiniiz var?
Ozellikleri neler?

Suanda 3 iirtiniimiiz var. Bunlar piyasa-
da bulunmayan 6zel formiilasyonda hazir-
lanmg Girtinler. HHC Magnesium Comp-
lex, HHC Stark Complex, HHC Cellpro.
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Cell Pro: Mitokondriyal Destek / Ener-
ji Booster. Bilylime, gelisme, onarum, yeni-
lenme ve toksinlerin etkisiz hale getirilip
viicuttan atilmasi, saglikhi bir yagam icin
temel unsurlardir. Bu iglemlerin gergekle-
sebilmesi igin viicutta {iretilen enerji, en
temel ihtiyactir. Vilcudumuzun enerji kay-
nag hiicrelerimizde bulunan mitokond-
rilerdir. Yagam enerjimiz, hastaliklardan
korunabilmemiz, saglikhi kalabilmemiz ve
iyilesebilmemiz hiicrelerimizdeki mito-
kondri sayisina ve performansina baghdur.

Ne kadar ¢ok ve iyi calisan mitokondri, o
kadar yiiksek enerji ve o kadar iyi caligan
sistemler, o kadar saghk, genclik ve kaliteli
yagsam demektir. Cell Pro, mitokondrileri-
mizin ¢ogalmasini, ¢aligma performansla-
rinin iyilesmesini destekler.
Boylece saghikh yasamak
ve giizel yas almak icin
kokten ¢céziim sunar.

H&H Stark Complex: Bagisiklik Des-
tek / Savunma Booster. Saghkl yasam icin
gereken en temel gereksinimlerden biri de
viicudumuzu zararh dig faktérlerden koru-
maktir. Bakteriler, viriisler, modern sehir
yagamimn toksik etkileri bagisikhk siste-
mimiz i¢in zararhdir. Bagigiklik sistemini
desteklemek, saglikl yagamin vazgecilme-

zidir. Bagigiklik sistemi, birgok farkl go-
revi yerine getirerek saghgimiz korur. Bu
farkli gérevlerde, birgok birbirinden farkl
vitamin ve minerale ihtiya¢ duyar. Stark
Complex, icindeki bilesenler ile farkh etki
mekanizmalar lizerinden bagigiklik siste-
mini destekler.

H&H Magnezyum Complex: Sistem
Aktiflegtirici / Enzim Booster. Saglikh ya-
sam icin, viicuttaki 10 temel sistemimizin
(iskelet, kas, sinir, endokrin, kardiyovaskii-
ler, lenfatik, solunum, sindirim, bogaltim,
kadin ve erkek tireme sistemi) sorun-
suz caligabilmesi gerekir. Bu sistemle-
rin caligmasinda enzimler en kiymetli
iscilerimizdir. Vitamin ve mineraller,
enzimlerin aktiflegtirilmesinde gorev
alir. Vitamin ve mineraller eksik oldu-
gunda enzimler calisamaz, sistemlerde
aksamalar olur. Magnezyum tek bagina
tii.m viicutta 300’den fazla enzimj.n ak—
gereken magnezyum miktari, demir ve
cinkodan bile éncelikli gelir. Magnez-
yum yetersizliginde, diger vitamin ve
minerallerin de viicut tarafindan etkin
kullamlamadig1 (6rnegin D3 vitamini)
kanmitlanmigti. Bu ylizden magnez-
yum, sistemlerimizin éncelikli ihtiya-
cidir. H&H Magnezyum Complex, hem
zihinsel performans, hem psikolojik
iyilik hem de bedensel saglik igleyigini
diizenleyen biitlinctl bir saghk tirtini-
diir.

Human Health Care
uriinlerinin fark: nedir?

Human Health Care tirtinleri saglikl bir
viicudun ihtiyaci olan temel unsurlari Kro-
nobiyoloji biliminin 15181nda, homeostasiyi
diizenleyici bir konseptte ve etken mad-
delerin sinerjetik etkileri dikkate alinarak
formiilize edildi. Vitamin ve Mineralleri;
Hormon tliretimi, DNA {iretimi, enzimlerin
caligmasi, bagigikhk sisteminin giiclen-
mesi, metilasyon donglisiine katki saglar,
serbest radikal hasarim engeller. Human
Health iiriinleri kargilanmanug saglik ih-
tiyaclarina cevap vermek icin formiilize
edilmis yeni nesil vitamin, mineral ve gida
takviyeleridir.
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